SZANOWNI PANSTWO

Z  satysfakcjqg przedstawiamy Paristwu Strategie Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu
Bartoszyckiego. Stanowi ona wynik, pracy wielu mieszRaricow powiatu, czfonkow Rady
Powiatu, Rad Gmin oraz instytucyi i liderow, Rtérzy w oRresie od czerwca do grudnia 2000 roku

uczestniczyli w Rolejnych etapach prac nad Strategig.

Za ich aktywny udziat i tworczy wkfad pracy w budowe Strategii skfadamy w tym miejscu

serdeczne podzigRowania.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu BartoszycKiego jest doRumentem, Ktory pozwala
spojrzec na powiat cafosciowo, uwzgledniajgc potrzeby zardwno powiatu jak i gmin z obszaru
powiatu, pozwala uRierunRowac rozwdj w perspektywie Rilkunastu lat, umozliwia planowanie
poszczegolnych przedsigwszieé i inwestycji, umozliwia wreszcie pozyskiwanie zewnetrznych

Srodkow na realizacje poszczegolnych zadar.

JesteSmy przekonani, Ze praktyczne efekty przedstawionej Strategii bedq widoczne w
najblizszych latach, co osiggnigte zostanie dzigki realizacji celu nadrzednego, jaRim jest
ZrOWnowazony rozwoj powiatu 1 gmin.

Mozliwe to bedzie tylko wtedy, gdy strategia stanie si¢ dziefem wszystRich mieszRaricow,
Rtorzy aktywnie wiqczq sig w realizacje wizji rozwoju powiatu jako spofecznosci dobrze

zaspokajajqcej ludzkie potrzeby, a takie przyjaznej dla srodowiska i jego naturalnych zasobow.

Z powazaniem

Przewodniczqcy Rady Powiatu Starosta
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Rozdzial 1. Proces tworzenia strategii i jego uczestnicy

I. PROCES TWORZENIA STRATEGII
I JEGO UCZESTNICY

I.1. Miejsce strategii w lokalnej Agendzie 21.

Podjecie prac nad Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Bartoszyckiego oznacza przyjecie

przez Rad¢ Powiatu oraz spoleczno$é lokalng okreslonych zasad postgpowania zwanych Agenda 21.

Co to jest Agenda 21?

Jest to Globalny Program Dzialan na Rzecz Rozwoju Zréwnowazonego (czgsto nazywanego
Ekorozwojem) przyjety w czerwecu 1992r. na Konferencji ONZ zwanej ,,Szczytem Ziemi” w Rio de
Janeiro przez 153 panstwa. Obejmuje $wiatowa, krajowa, regionalng i lokalna skale dzialan w
perspektywie XXI wieku. Gléwnym celem jest wymodg réwnowazenia rozwoju gospodarczego,
spotecznego 1 ekologicznego z uwzglednieniem podstawowych i uniwersalnych zasad rozwoju, w
tym m.in. praworzadnodci, likwidacji zanieczyszczen u zrddla, uspolecznienia, ekonomizacji i
regionalizacji oraz etapowania dziatan.

Program rozwoju zréwnowazonego to zbiér zasad harmonijnego i trwalego rozwoju spoteczno-
gospodarczego, zakladajacy zaspokajanie wspolczesnych potrzeb bez ograniczania mozliwosci
rozwojowych przyszlych pokolen, zwlaszcza tych, ktére zwigzane sa z potencjalem srodowiska. W

praktyce oznacza to :

% koncentracj¢ na takich zadaniach i sposobach dziatan (gospodarczych, ale takze np. dotyczacych

edukacji, kultury, zagospodarowania przestrzeni, budowy 1 eksploatacji infrastruktury
technicznej), z ktérych kazde realizuje jednoczes$nie i w pewnym stopniu, istotne cele ze
wszystkich tych dziedzin. Ta droga osiagna¢ mozna czesto efekt synergiczny - wyzszy stopien
spelnienia celéow niz gdyby realizowane byly oddzielnie.

&% bardzo duzy udzial konkretnej spotecznosci lokalnej w wypracowaniu programu ekorozwoju a
nastepnie jego realizacji - na bazie akceptacji zakresu i poziomu osiagania waznych dla tej
spoltecznosci celow

&% oparcie réznorakich rodzajéw dzialalnosci na zasobach wlasnych i jednoczesnie, w miare
mozliwosci, odmiennych lub w odmienny sposéb wykorzystywanych niz gdzie indziej — jesli

pozwala to na uzyskanie konkurencyjnej przewagi wobec innych spolecznosci.
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Rozdzial 1. Proces tworzenia strategii i jego uczestnicy

Zréownowazone rozwigzania daja w dluzszym horyzoncie czasu znaczniejsze efekty w sferze
spolecznej i ekonomicznej, gdyz nie niszcza struktur i zasoboéw przyrodniczych i kulturowych, ktére
sq podstawa wielu dzialalnosci gospodarczych, a takze podstawa zachowania fizycznego i

psychicznego zdrowia czltowieka, gléwnego tworcy ,,rozwoju’ i odbiorcy jego efektow.

Polska podpisujac dokumenty z Rio, zobowiazala si¢ do praktycznej realizacji koncepcji ekorozwoju.
Szczegolnie waznym zobowigzaniem jest opracowanie 1 wdrozenie do konica 2000 roku w kazdej

polskiej gminie lokalnej Agendy 21.

Lokalna Agenda 21 to uspoteczniony, lokalny, gminny lub powiatowy plan dziatan na rzecz
zrownowazonego rozwoju na przetomie XX i XXI wieku, skoncentrowany przede wszystkim na
lokalnej scenie dzialan, ale uwzgledniajacy tez globalna, miedzynarodows, krajowa i regionalng
perspektywe. Stara si¢ on zintegrowac 1 wprowadzi¢ w zycie harmoni¢ tadéw: ekologicznego,

ekonomicznego, spolecznego 1 przestrzennego.

Tab. 1. Schemat struktury Powiatowej Agendy 21

MIEDZYSEKTOROWE PARTNERSTWO (LOBBYING) NA RZECZ
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
Powiatowe Forum ,,Srodowisko I Rozwoj”
- Powiatowa Rada Ekorozwoju, Rada Ekologiczna Agenda 21, Komitet Spoteczny, Ekorada

itp.
INFORMAC]JA O STANIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU POWIATU w
tym: - Inwentaryzacja zasobéw przyrodniczych, kulturowych I spolecznych

| STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU POWIATU |

|

| Programy ztownowazZonego rozwoju |

— \\.

| Ochrony srodowiska |  gospodarczego spolecznego przestrzennego |

\//

| Strategie zrownowazonego rozwoju gmin 1 regionu (wojewodztwa) |

!

SYSTEM ZARZADZANIA REALIZACJA STRATEGII

W tym: monitoring spofeczny i aktualizacja strategii
Raporty 1 konferencje monitorujace
Powiatowy system wskaznikéw ekorozwoju
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Rozdzial 1. Proces tworzenia strategii i jego uczestnicy

Lokalna Agenda 21 oznacza W praktyce koniecznosé¢ budowania:
lokalnego lobby na rzecz ekorozwoju, czyli wspolpracy partnerskiej miedzy samorzadami,
biznesem, organizacjami pozarzadowymi i lokalnymi liderami, systemu informacji o zasobach
powiatu, programu eckorozwoju, tzn. strategii oraz systemu zarzadzania realizacja strategii z

istotnym udziatlem spolecznosci lokalnej .

Kluczowg zasada obowiazujaca przy budowie programéw wg Agendy 21 jest uspolecznienie procesu

podejmowania decyzji, wyrazajace si¢:

= we wspoldzialaniu, czyli zapewnieniu mieszkaficom, organizacjom gospodarczym i spolecznym
wplywu na ksztalt programu rozwoju oraz mozliwosci aktywnego wiaczenia si¢ w proces jego
realizaciji.

= w podtrzymywaniu i rozwoju inicjatyw lokalnych — najwazniejszym zasobem lokalnym sa
mieszkancy, utrzymujacy tradycje zaangazowania spotecznego i ksztaltujacy swoje warunki zycia

w oparciu o solidng prace i kwalifikacje zawodowe. Lokalne inicjatywy wlaczone w program

rozwoju, powinny uzyska¢ materialne i organizacyjne wsparcie.

Lokalna Agenda 21 stanowi¢ bedzie kierunkowy instrument zarzadzania powiatem. Wymaga¢ on
bedzie w nastepnym kroku przelozenia na plany o charakterze operacyjnym 1 konkretne
przedsiewziecia wykonawcze. Réwnoczes$nie, wdrazanie 1 realizacja programu zawartego w
przedstawianym dokumencie strategii, wymaga¢ bedzie uruchomienia systemu informacji, stuzacego

do monitorowania i ewentualnego korygowania dzialan strategicznych.
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Rozdzial 1. Proces tworzenia strategii i jego uczestnicy

I.2. Plany strategiczne dotyczace obszaru powiatu

[ Narodowa Strategia Rozwoju Regionalnego (NSRR)- jako wyraz polityki rozwoju
prowadzonej na dwoch poziomach zarzadzania panstwem: centralnym i samorzadowym,
wojewodzkim. Narodowa Strategia Rozwoju Regionalnego na lata 2001-2006 okresla cele,
priorytety, kryteria wyodrebnienia obszarow wsparcia, zasady i kryteria wsparcia finansowego
programoéw wojewodzkich.

Priorytetowe kierunki dziatan NSRR:
Rozbudowa i modernizacja infrastruktury stuzacej wzmacnianiu konkurencyjnosci regionu:
Rozwdj infrastruktury o znaczeniu ponadlokalnym.
Rozwdj funkcji metropolitalnych najwigkszych aglomeraciji miast,

Rozwéj infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego,

Restrukturyzacja bazy ekonomicznej regionéw 1 tworzenie warunkéw jej dywersyfikacii:
Stymulowanie lokalizacji inwestycji oraz wspieranie rozwoju matych i §rednich
przedsigbiorstw,

Wspieranie tworzenia i absorpcji innowacji i transferu technologii,

Rozwoj turystyki, rekreacii i ochrona dziedzictwa kulturowego,

Rozwoj zasobow ludzkich:
Rozwoj zasobéw ludzkich i edukacji,
Podniesienie umiejetnosci kadr administracji publicznej do programowania i

wdrazania polityki sp6jnosci oraz rozwijanie partnerstwa,

Wsparcie programéw wymagajacych aktywizacji i zagrozonych marginalizacja:
Aktywizacja obszaréw wiejskich,
Rewitalizacja bazy ekonomicznej miast,
Rewitalizacja obszaréw wielkomiejskich zagrozonych marginalizacjq spoteczno-

gospodarcza,

Rozwdj wspolpracy regionow:
Rozwo6j wspolpracy przygranicznej,
Rozwoj wspolpracy transnarodowej w zakresie planowania przestrzennego oraz

wspolpracy pomiedzy regionami i jednostkami lokalnymi.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Bartoszyckiego.




Rozdzial 1. Proces tworzenia strategii i jego uczestnicy

Wojewédztwo warminsko-mazurskie nie posiada jeszcze przyjetej strategii rozwoju, trwaja prace
nad uchwaleniem takiego dokumentu. W przygotowanym Projekcie Strategii Rozwoin Wojewodztwa

zostaly sformulowane nastepujace elementy:

WIZJA ROZWOJU: Zasobne i gospodarne Warmia i Mazury regionem czystego powietrza,

wod 1 zywnosci o wysokiej jakosci

CEL GLOWNY: Rozwéj Warmii i Mazur na rzecz spéjnosci ekonomicznej, spotecznej i

przestrzennej w jednoczacej si¢ Europie
CELE SZCZEGOLOWE:
Wspieranie przedsiebiorczosci: Dobrze rowinigta predsigbiorezosé

Edukacja: Sprawny system  edukagji dostosowany do  potrzeb  gospodarki regionn,  sprgyjajacy
rozwejowi Zasobdw Ilndzkich

Infrastruktura techniczna: Infrastruktura  technicina — zapewniajaca bardzie rownowazony

rozwgj regionu oray atraReynosé amieskania

Restrukturyzacja obszarow wiejskich: Zamogne, wszechstronnie  rogwiniete obszary  wiejskie

filarem gospodarki  regionu
Rozwoj turystyki: Turystyka wiodaqeq dziedzing gospodarki Warmii i Mazur
Atrakcyjno$¢ zamieszkania: Warmia i Mazgury atrakeyjne, priyjazne i goscinne

Srodowisko przyrodnicze: Wojewddziwo warminisko — mazurskie krajowym liderem  c3ystosci

Srodowiska

Dziedzictwo 1 kultura: Bogactwo dziedzictwa i Rultury regionu istotnym  cgynnikiem romwojn

spoteczno — gospodarczego

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Bartoszyckiego. 8



Rozdzial 1. Proces tworzenia strategii i jego uczestnicy

Obszar powiatu objety jest opracowanymi planami strategicznymi o charakterze subregionalnym:
= ,,Koncepcja rozwoju funkcjonalnego obszaru ,,Zielonych Ptuc Polski”

= ,,Strategia rozwoju wojewodztwa olsztyniskiego™ 1997

Kazda z gmin powiatu bartoszyckiego opracowala w ostatnich latach strategie rozwoju.

LL) Opracowana strategia rozwoju powiatu uwzglednia gléwne kierunki i cele rozwoju pochodzace
zarbwno z Narodowej Strategii Rozwoju Regionalnego, ze strategii wojewodzkiej, jak 1 z

gminnych.

I.3. Przebieg prac nad Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Bartoszyckiego

Rozwoj powiatu to dynamiczny proces zmian przebiegajacy w czasie 1 przestrzeni. Podejmowane
dzialania przez samorzad lokalny nadaja temu procesowi okreslony kierunek. Strategia oznacza

sposob osiagania wyznaczonych celéw przez sterowanie rozwojem.

W przypadku strategii rozwoju lokalnego do wyznaczonych celéw szuka si¢ odpowiednich metod i
instrumentow realizacji, co w przypadku strategii ekorozwoju wg procedury Agendy 21 prowadzi do
szukania drég réwnowazacych procesy ekonomiczne i ekologiczne. Wynika to z tej przyczyny, ze
zdegradowane $rodowisko zmniejsza swojgq produktywno$¢, a wyczerpujace si¢ zasoby sq istotna
bariera w rozwoju kazdej spotecznosci. W tej sytuacji strategia ukierunkowana wlasnie na ekorozwaoj

zapewni trwate zasoby obecnym i przyszlym pokoleniom.

W strategii zrownowazonego rozwoju przy wyznaczaniu celow wychodzi si¢ od wartosci
srodowiska przyrodniczego, na tej bazie konstruujac koncepcje¢ dziatan.

Granica podejmowanych dziatan jest trwato$¢ zasoboéw przyrodniczych.

Po co strategia zrownowazonego rozwoju powiatu?
Zbudowanie strategii zréwnowazonego rozwoju powiatu jest rzeczgq konieczna 1 pilna, trzeba
bowiem poszukiwa¢ mozliwosci zwigkszenia efektywnosci gospodarowania i poprawy warunkow

zycia mieszkancéw, a najefektywniej wykonuje si¢ to programujac rozwoj.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Bartoszyckiego. 9




Rozdzial 1. Proces tworzenia strategii i jego uczestnicy

Korzy$ci wynikajace z posiadania strategii:

1.

Tworzenie strategii rozwoju pozwala zaplanowac swoja przyszlosé w perspektywie kilkunastu lat.
Pozwala spojrze¢ na powiat calo$ciowo, rozpatrujac poszczegdlne obszary dzialalnodci w

powiecie i gminach w powiazaniu ze soba.

. Strategia umozliwia efektywne gospodarowanie zasobami, zwykle ograniczonymi, takimi jak

srodowisko, ludzie, infrastruktura i Srodki finansowe.

Strategia ekorozwoju to nie tylko dokument opisujacy drogi dojscia do zalozonych celéw, ale
takze proces w ktorym uczestnicza przedstawiciele samorzadu i mieszkancy zainteresowani
przysztoscia. Strategia jest procesem, budowana poczawszy od oceny stanu wyjSciowego poprzez
nakreslenie wizji, wybor celow 1 sposobow ich realizacji az do wdrazania przyjetych koncepcii.
Zapisanie tego procesu w formie dokumentu umozliwia stalg ocene postepéw i korygowanie
bledéw przez wszystkich czlonkéw spolecznosci lokalne;.

Budowanie strategii umozliwia zaangazowanie wladz lokalnych oraz mieszkancéw w planowanie
swojej przysztosci. Uwzglednienie réznych opinii, pomysléw i koncepcji czgsto wymaga
consensusu. Osiagnicty na drodze otwartej dyskusji pozwala na wypracowanie strategii z ktora
bedzie identyfikowala si¢ spolecznosc¢ lokalna.

Tworzenie strategii sprzyja realistycznej ocenie mocnych i stabych stron powiatu 1 gmin, a przez
to sformutowanie potencjalnych probleméw, ktére moga si¢ pojawi¢ w przysztosci. Przewidujac,

wladze lokalne mogg unikna¢ wielu trudnosci.

. Strategia - to instrument dlugofalowego zarzadzania. Wnosi elementy ciaglosci i trwalosci w

poczynania wladz samorzadowych, niezaleznie od zmieniajacych si¢ ukladéw politycznych.

Podstawowe zatozenia strategii zrGwnowazonego rozwoju powiatu:

L3

3

OB T

racjonalne wykorzystanie dostepnych zasobéw lokalnych, przy ograniczeniu dostarczenia ich
(lub ich odpowiednikow) z zewnatrz,

wykorzystywanie w pierwszym rzedzie zasobow odtwarzalnych,

zintegrowane wykorzystanie potencjatlu (facznie réznych zasobéw), poprzez rozwiazywanie
réznych problemoéw lacznie, w ich wzajemnym oddziatywaniu,

poszukiwanie rozwiazan przyjaznych dla sSrodowiska naturalnego,

budowanie rozwoju na kontynuacji pozytywnych tendencji, szacunku dla dziedzictwa 1 warto$ci,

traktowanie wigzi spolecznej jako fundamentu stosunkéw spotecznych i gospodarczych,
budowanie wspotpracy miedzy lokalnymi ,,aktorami” (wladze lokalne, podmioty gospodarcze i
spoleczne, lokalni liderzy),

tworzenie lokalnych systeméw kooperacji gospodarczej i ich aktywne laczenie z blizszymi 1

odleglejszymi rynkami zbytu.
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Rozdzial 1. Proces tworzenia strategii i jego uczestnicy

Podstawa tworzenia strategii jest zdanie sobie sprawy z lokalnych zasobéw 1 potencjalow,
zmobilizowanie ich, zainwestowanie w rozwoj 1 stworzenie systemu dzialan partnerskich tak, aby
uzyskaé efekt ,,kuli §niegowej”, to znaczy zywiolowego przyrastania inicjatyw i kumulowania si¢ ich
skutkéw. Kluczowe znaczenie dla osiagniecia sukcesu rozwoju powiatu ma uspolecznienie

podejmowanych decyzji.

Uspotecznienie opracowania i realizacji strategii zrownowazonego rozwoju powiatu.

Strategia musi by¢ akceptowana przez mieszkancéw jako ich dzieto 1 ich wlasna koncepcja
przysztosci. Mieszkancy powinni wiec by¢ jej wspotautorami. W sprawach, ktére dotycza ich
samych, sa oni najlepszymi ekspertami i maja prawo wspoltworzenia strategii, sa takze materialnie
zainteresowani przyszloscia swojej ,,malej Ojczyzny”. Dlatego tak wazna sprawg jest autentycznie
spoleczny sposéb budowania strategii. Jest oczywiste, ze im wigcej 0sOb zaangazuje si¢ w proces
budowania strategii i im bardziej beda si¢ one z nig utozsamialy, tym wig¢ksza bedzie szansa na jej

pomyslng realizacje.

Uspolecznienie procesu polega na wypracowaniu form spolecznego wspoldziatania z zakresie
programowania celéw i okreslenia §rodkéw ich realizacji. Dzigki temu spolecznoséé lokalna moze
uznad tekst strategii za dokument zawierajacy projekcje wlasnych celow i dazen, a dzigki udzialowi w
pracach nad przygotowaniem strategii jest przygotowana do samodzielnego jej wdrozenia, realizacji i

kontroli.

Poprzez wspolautorstwo strategii spoteczno$c lokalna jest silniej umotywowana do jej wdrozenia i
staje si¢ jej naturalnym rzecznikiem. W przypadku budowy strategii powiatu uspotecznienie posiada
jeszcze inny wymiar. W procesie opracowania biorg udzial zaréwno przedstawiciele powiatu (radni,
pracownicy Starostwa, podleglych jednostek, liderzy powiatu), jak i przedstawiciele gmin (radni,
pracownicy Urzedéw, podleglych gminom instytucii, liderzy lokalni), wreszcie sami zarzadzajacy

powiatem 1 gminami, wspolnie wypracowuja najlepsze rozwiazania.

Uspolecznianie strategii, poza samym udzialem przedstawicieli réznych $rodowisk 1 lideréw
lokalnych w jej opracowaniu i realizacji jest procesem stale przebiegajacym. Moze ono przybieraé
rézne formy: od ankietyzowania mieszkafncéw poprzez konsultowanie, zbieranie opinii, tworzenie
rad grupujacych lideréw powiatu i gmin lub komisji mieszanych, w sklad ktoérych wejda

przedstawiciele spolecznosci, grup biznesu, organizacji pozarzadowych i wladz lokalnych. Chodzi o

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Bartoszyckiego. 1
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to, aby zostaly stworzone warunki do autentycznego wyrazania opinii i pomysléw mieszkancow i
uwzglednienia ich w przygotowywanej strategii.

Uspolecznienie strategii, poprzez utozsamienie si¢ ze strategia tak wielu bioracych przy tym udzial,
zapewnia w koficu rzecz najwazniejsza — oddala niebezpieczenstwo odrzucenia przez wladze
samorzadows nastepnej kadencji realizowanych juz zadan i celéw strategii, co w miodej polskiej

demokracji lokalnej jest do$¢ powszechnie wystepujacym zjawiskiem.

Jedna z podstawowych zasad przygotowywania strategii rozwoju jest jak najszersze i najwczesniejsze
wlaczenie przedstawicieli spotecznosci lokalnej w proces planowania, a pdzniej - proces realizacji
strategii. Dlatego wladze powiatu, po uzgodnieniu z gminami - zgodnie z metodologia
zaproponowang przez Umbrelle - utworzyly spoleczne gremium nazwane Zespotem
Opracowujacym Strategie (w skrocie: ZOS) i zaprosily do niego liczne grono oséb pelnigcych
rézne role. Podstawowe zalozenie to — opracowanie powiatowej strategii obejmujacej podstawowe
dziedziny zycia w toku uspolecznionego procesu, w ktérym mieszkancy powiatu wypowiadaja si¢
poprzez bezposredni udzial w pracach, przez konsultowanie w swoich $rodowiskach i dzigki

ankietowaniu.

Jakie etapy prowadza do powstania strategii ekorozwoju?

Formulowanie strategii ekorozwoju sprowadza si¢ do odpowiedzi na podstawowe i wzajemnie

powiazane pytania:

Gdzie jestesmy? => DIAGNOZA: stan, problemy:

W jakim punkcie rozwoju znajduje si¢ powiat? SEABE I MOCNE STRONY POWIATU
Gdzie chcemy si¢ znalezc¢? :> WIZJA POWIATU,

Do czego zmierzamy? SZANSE I ZAGROZENIA,

CELE STRATEGICZNE

W jaki sposéb to ztrobié? = PLAN OPERACYJNY: zadania (dziatania)

i instrumenty ich realizacji
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Monitoring realizacji strategii.

Kazda strategia musi mie¢ swoj system oceny (monitoringu), na ile realizacja poszczegdlnych
zadan posunela si¢ do przodu oraz czy zblizamy si¢ do osiagnigcia zakladanych celéw. Taki system
umozliwia wprowadzanie zmian w trakcie - jesli trzeba co$ poprawi¢ - 1 powoduje, ze strategia nie

staje si¢ dokumentem sztywnym.

W rezultacie strategia nigdy nie jest dokumentem zamknietym i ulega stalym modyfikacjom.
Wazny jest zatem monitoring i kontrola zalozen w trakcie realizacji strategii oraz dostosowanie jej

do zmieniajacych si¢ warunkéw zewnetrznych i wewnetrznych.

Opracowana strategia zrownowazonego rozwoju powiatu zaklada elastycznos¢ 1 latwe
przystosowanie do zachodzacych zmian. Zaklada si¢, ze bedzie ona poddawana stalej kontroli, czy
obrane kierunki rozwoju, przyjete cele 1 zadania sa nadal aktualne lub czy nie zmienily swojej

hierarchii. Sposéb podejmowania decyzji zostaje przyjety w strategii jako system aktualizacji strategii.

Tworzenie strategii - to proces spoleczny angazujacy mieszkancow, a powstaly w jego wyniku efekt

- to produkt w postaci pisemnego dokumentu.

Budowanie strategii zréwnowazonego rozwoju polegato na:

&% zaangazowaniu roznorodnych uczestnikow — lideréw lokalnych reprezentujacych spolecznosé
powiatu i gmin;

&% liderzy lokalni uczestniczyli w warsztatach ukierunkowanych na rozwiazanie okreslonych
probleméw, zatwierdzali wyniki kazdego kolejnego etapu prac i przygotowywali wnioski do
nastepnych etapow;

% pracy konsultantéw, ktérzy moderowali przebieg warsztatow 1 dopracowywali material od
strony merytorycznej w okresach pomiedzy warsztatami;

% uczestnictwie mieszkancow, ktorzy byli informowani o przebiegajacym procesie, uczestniczyli w
warsztatach, wypowiedzieli takze swoje opinie w ankiecie dotyczacej problemoéw lokalnych i

celéow rozwoju powiatu.
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Rozdzial 1. Proces tworzenia strategii i jego uczestnicy

Warsztaty oraz konsultacje umozliwily analiz¢ réznorodnych informaciji oraz wypracowanie 1 wybor

optymalnych rozwiazan:

L)

I warsztat 29 czerwca 2000 — powolanie zespolu opracowujacego strategie (ZOS), zapoznanie
uczestnikow z metodologia opracowania strategii, wstepne okreslenie wizji i problemoéow

rozwoju powiatu,

IT warsztat 28 wrzednia 2000 — prezentacja ustalen raportu o stanie powiatu wypracowanie wizji
rozwoju powiatu, okredlenie probleméw rozwoju, przeprowadzenie analizy SWOT (mocnych 1
stabych stron, szans i zagrozen), przedstawienie procesu analizy Stakeholders (podmiotéw

instytucjonalnych i1 decydentéw), wypracowanie systemu przeplywu informacji o strategii.

III warsztat 24 pazdziernika 2000 — opracowanie listy celéw szczegbétowych rozwoju, okredlenie
hierarchii realizacji celéw, przedstawienie systemu zarzadzania strategia i monitoringu nad

realizacja strategii.

IV warsztat 19 grudnia 2000 — prezentacja wynikow ankiety, przyjecie dotychczasowych ustalen
strategii, przyjecie zapisow planu operacyjnego, przyjecie zapisow dotyczacych monitorowania

realizacji strategii, przyjecie podstawowej struktury dokumentu strategii.

W trakcie prac - poza spotkaniami warsztatowymi - odbywaly si¢ takze posiedzenia roboczego
zespolu lideréw. Mial on za zadanie wypracowaé i konkretyzowaé poszczegélne elementy

Strategii. Sktadal si¢ on z 0s6b uczestniczacych w pracach Zespotu Opracowujacego Strategie.

Opracowano takze i przeprowadzono ankiete, skierowang do spolecznosci lokalnej. Miala ona
na celu zapoznanie jej przedstawicieli z procesem opracowywania strategii oraz zasi¢gniecie ich
opinii na temat poszczegdlnych rozwiazan przyjetych podczas kolejnych warsztatow. Wyniki
ankiety mialy wplyw na podjete w Zespole decyzje, ale przede wszystkim potwierdzily trafnos¢
dokonanych wyboréw. Wszystkie elementy opracowanej strategii zostaly przez
mieszkancéw zaakceptowane, uzyskano petna zgodno$¢ w ocenie sytuacji obecnej,
najwazniejszych probleméw, pozadanego stanu, najwazniejszych kierunkéw rozwoju,

celéw do osiagnigcia.

Strategia nie jest dokumentem sztywnym. Wyznacza kierunek rozwoju i1 tworzy ramy dla

planowanych zmian. W miar¢ zmieniajacej si¢ sytuacji dokument moze by¢ uzupelniany o

dodatkowe sposoby realizacji zalozonych celow.
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1.4. Struktura strategii.
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Rozdzial II. Strategiczny kierunek rozwoju powiatu

. STRATEGICZNY KIERUNEK
ROZWOJU POWIATU

2.1. Diagnoza stanu - krdtka charakterystyka powiatu.

1. Powiat bartoszycki nalezy do wojewddztwa warminisko-mazurskiego. Powiat tworzy: Gmina

Bartoszyce, Miasto Bartoszyce, Miasto Gérowo Itaweckie, Gmina Gérowo Itaweckie, Miasto 1

Gmina i Miasto Bisztynek oraz Miasto i Gmina S¢popol.

Bartoszyce

@ OLSZTYN
WOJ. WARMINSKO-MAZURSKIE,

Rys. 1. Mapa powiatu i wojewoddztwa.
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10.

11.

Powierzchnia powiatu wynosi 130 854 ha, co stanowi 5,4% powierzchni wojewodztwa, lokujac
powiat na dziewiatym miejscu w wojewodztwie pod wzgledem powierzchni. W strukturze
uzytkowania gruntéw dominuja :

% uzytki rolne, ktére zajmuja 91 317 ha 1 stanowia 69,8% powierzchni gruntéw

% obszary lesne i grunty zadrzewione zajmuja 24 504 ha co stanowi 18,7%

&% pozostale grunty — 15 033 ha, co stanowi 11,5% powierzchni gruntéw
Urozmaicona rzezba terenu powiatu jest charakterystyczna dla obszaréw typowo
polodowcowych. Znaczna réznorodno$¢ siedlisk, niewielkie uprzemystowienie 1 urbanizacja
regionu pozwolily na przetrwanie bogactwa flory. Jej specyfike stanowi znaczna liczba gatunkow
potnocnych.
Cechga charakterystyczna sieci rzecznej powiatu jest jej mlodos¢é. Wryksztalcila sie ona w
holocenie i nadal podlega przeksztalceniom. Rzeki powiatu maja stosunkowo duze spadki,
szerokos¢ koryt — przecigtnie od 2 do 7 m, przy glebokosciach dochodzacych do ponad 2 m.
Lyna jest najdluzsza rzeka na terenie powiatu (264 km).
Fauna regionu jest bogata 1 bardzo interesujaca.
Powiat bartoszycki liczy 64 933 oséb. Zaludnienie wykazuje tendencje malejaca. Gestosé
zaludnienia wynosita 50 o0s6b/1 km’® ksztaltuje sic wiec ponizej sredniej wojewodztwa
warmifisko-mazurskiego, uksztaltowanej na poziomie 60 oséb/1 km®.
Struktura wieku mieszkancow jest dos¢ mloda. Przyrost naturalny powiatu bartoszyckiego jest
niski. Pomimo zmniejszenia populacji dzieci nie rysuje si¢ tendencja do starzenia si¢ ludnosci
powiatu.
W strukturze ludno$ci powiatu mozna zauwazy¢ duzy udzial ludnosci w wieku produkcyjnym.
Struktura ludnosci powiatu bartoszyckiego wedlug grup ekonomicznych jest bardzo korzystna i
powiat nalezy zaliczy¢ do demograficznie ,,mtodych”.
W roku 1998 na terenie obecnego powiatu bartoszyckiego samorzady gminne byly organami
prowadzacymi dla 33 szkél podstawowych. Kuratorium Os$wiaty i Wychowania prowadzilo 4
szkoly $rednie ogolnoksztalcace, 12 szkél srednich technicznych i szkole policealng zawodowsa.
W roku 1998 na terenie obecnego powiatu bartoszyckiego na 10 tysiecy oséb przypadato 12,0
lekarzy, podczas gdy wskaznik ten dla calej Polski byl zdecydowanie wyzszy i wynosit 21,3 (w
wojewodztwie warmifnsko-mazurskim wynosit 16,7).
Powiat bartoszycki charakteryzuje si¢ najwyzszym wskaznikiem stopy bezrobocia
rejestrowanego w wojewodztwie (wsrod wszystkich powiatéw 1 miast na prawach powiatu),
ktory wynosi 32,6%. Bezrobocie w najwigkszym stopniu dotyka ludzi w przedziale

wiekowym 35-44 lat i wchodzacych w wiek produkcyjny. Poziom wyksztalcenia
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

bezrobotnych ma decydujacy wplyw na pozostawanie bez pracy. Najwigcej bezrobotnych to
ludzie z wyksztatlceniem podstawowym i zasadniczym.
Spoteczno-ekonomiczne réznicowanie si¢ spoleczenstwa powoduje wzrost zapotrzebowania na
ustugi opickuficze o réznym standardzie i zakresie. Swiadczeniem pomocy spotecznej zajmuje
si¢ budzet powiatu przez Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie i gminy poprzez gminne
o$rodki pomocy. Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie i Osrodki Pomocy Spolecznej
wykonuja zadania wlasne i zlecone w zakresie pomocy spoleczne;j.
Struktura jednostek gospodarczych wskazuje na dominacje sektora prywatnego. Liczba
zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w dniu 31 XII 1998 roku wynosita 2 738, z tego
112 w sektorze publicznym 1 2 626 w sektorze prywatnym. Zaklady oséb fizycznych stanowily
82,8% podmiotéw sektora prywatnego.
Obszar przecigtnego gospodarstwa indywidualnego w powiecie wynosi ponad 21 ha uzytkoéw
rolnych, przy $redniej wielkos$ci w wojewddztwie 16,5 ha i w Polsce 7 ha. Rozwijaniu si¢
rolnictwa sprzyjaja dobre warunki glebowe — przewaga gleb wysokich klas bonitacyjnych.
Wigkszo§¢ arealéw rolniczych powiatu jest w posiadaniu rolnikéw indywidualnych.  We wsiach,
w ktorych byly wezesniej PGR-y, wystepuja powierzchnie bedace wlasnoscia Agencji Rolnej
Skarbu Panstwa. Wielkoobszarowe gospodarstwa o powierzchniach przekraczajacych 500 ha,
ktére wezesniej nalezaly do PGR, po przejeciu przez Agencje Wlasnosci Rolnej Skarbu Pandstwa,
zostaly czeSciowo wykupione lub wydzierzawione rolnikom indywidualnym i spétkom .
Funkcjonowanie dzialalno$ci turystycznej zwigzane jest ze szlakiem rzek Y.yna i Guber. Obszary
wzdluz przeplywu rzek naleza do strefy chronionego krajobrazu.
Przez teren powiatu przebiega cze$¢ waznego szlaku transportowego, odcinek drogi krajowej
Nr 51, prowadzacej do polsko-rosyjskiego przejscia granicznego Bezledy-Bagrationowsk.
W zakresie wyposazenia w infrastrukture techniczna— w wodociagi, kanalizacje, oczyszczanie
$ciekéw — obszar powiatu charakteryzuje si¢ przecietnym, lub nizszym od przeci¢tnej w stosunku
do innych powiatéw wojewodztwa, wyposazeniem.
Sytuacje powiatu bartoszyckiego — na tle oméwionych powyzej elementéw — oceniaé nalezy jako
dos¢ korzystng. Zawdzigczac to nalezy trzem podstawowym elementom:
polozeniu:

— przygranicznemu w poblizu szlakéw komunikacyjnych

— w obrebie ,,Zielonych Ptuc Polski”

— peryferyjnemu, w oddaleniu od duzych o$rodkéw wielkomiejskich

dobrym warunkom do rozwoju rolnictwa (jakos¢ gleb, wielkos¢ gospodarstw)

stosunkowo bogatym zasobom przyrodniczym i kulturowym, decydujacym o atrakcyjnosci

turystycznej i gospodarczej Powiatu
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2.2. Wizja przysztosci i cel nadrzedny rozwoju powiatu

Tworzenie wizji przyszlosci stanowi pierwszy etap prac strategicznych — pomaga mysle¢ pozytywnie i

zjednoczy¢ zréznicowane grupy spoleczne wokot wspolnego celu, jakim jest rozwdj .

Wizja przysztosci:
%  jest - wewnetrznie spojnym - obrazem pragnien i dazen mieszkancow (nie zawiera
elementéw sprzecznych)
&%  jest bliska marzeniom o przysztodci, ale nie oddala si¢ od najwazniejszych faktéw
geograficznych i spolecznych
&  shuzy¢ moze jako punkt wyjscia do istotnych zobowiazan podmiotow uczestniczacych

w ZOS (w postaci celu nadrzgdnego/misji i celow strategii)

Wizja rozwoju powiatu okreslamy opis jego pozadanego stanu w przyszlosci. Jest to wigc obraz tego,
co chcielibySmy aby zostalo stworzone lub aby si¢ zdarzylo i czego realizacja wymaga zazwyczaj

dluzszego czasu.

Wypracowana wizja zréwnowazonego rozwoju powiatu oznacza wigc przyszly stan powiatu,
funkcjonujacego wedlug zasad gwarantujacych jego trwaly i zréwnowazony rozwoj. Gwarantuje ona
obraz powiatu zintegrowanego wewnetrznie 1 zewnetrznie, a takze poszanowanie zasobow srodowiska
przez spolecznos¢ lokalnag. Ma ona wiele wspolnego z marzeniem, nie jest jednak oderwana od
rzeczywisto$ci. Wizja jest jedynie okredleniem przyszlego stanu powiatu, ktérego osiagnigcie jest

warunkowane wykonaniem wielu szczegétowych dziatan.
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Przy opracowaniu wizji uwzgledniano nastgpujace sktadniki: :

&% $rodowisko naturalne =>jakie w przyszlosci ma by¢ §rodowisko przyrodnicze w powiecie,
jakie obiekty i obszary trzeba bedzie chroni¢, a jakie zasoby

zachowac?;

& infrastruktura =>jaka infrastruktura podniesie jako$¢ zycia mieszkancéw, jaka
infrastruktura  bedzie chroni¢  Zycie mieszkancow, jaka
infrastruktura bedzie chroni¢ zasoby przyrodnicze, a jaka im

zagrazac?

&% rozwdj gospodarczy = jaki kierunek w przyszlosci ma dominowa¢ w powiecie —
turystykar ustugi? przemysl? - a moze kierunek wielofunkcyjnego

rozwoju?

& spolecznos¢ powiatu =>jakie s3 tendencje demograficzne w powiecie, ile w przyszlosci
bedzie potrzeba zasob6w, aby zaspokoi¢ potrzeby przyszlej liczby

mieszkancow?

% jakosc¢ zycia = czy stan zdrowia mieszkancoéw si¢ poprawi, jaka powinna by¢
stuzba zdrowia, aby spelni¢ oczekiwania ludnodci, jakie wartosci
bedq w przysztosci istotne dla mieszkancéw, czy spelnig si¢

marzenia o bezpiecznym 1 dostatnim zyciu?

&% lad przestrzenny =>jaka w przysztosci ma by¢ struktura uzytkowania terendw na cele

osadnictwa, przemystowe, turystyczne, rolnicze?

& wiladze lokalne =>czy nalezy poprawi¢ strukture zarzadzania jednostkami

organizacyjnymi powiatu?
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Jak opisa¢ mozna idealny stan Powiatu Bartoszyckiego w roku 2015?

Elementy wizji
rozwoju powiatu

Y.ad ekologiczny

zachowanie 1 rozwdj lokalnych waloréw §rodowiska

uregulowanie stosunkéw wodnych

zwickszenie lesistoéci poprzez zalesianie gleb nieprzydatnych rolniczo
zapewnienie oczyszczania Sciekdw w kazdej miejscowosci
uporzadkowanie gospodarki $ciekowe;

likwidacja dzikich wysypisk

wykorzystanie odnawialnych lokalnych zrodet energii

Elementy wizji rozwoju powiatu

Y.ad gospodarczy

rozwiniete rolnictwo

hodowla koni

alternatywne rolnictwo
ekologiczna produkcja zywnosci
agroturystyka

szkotkarstwo

wikliniarstwo

rozwoj obstugi rolnictwa
system poreczent bankowych

rozwinigte przetworstwo owocowo-warzywne
rozwinigty przemyst spozywczy

rozwdj specjalnej strefy ekonomiczne;j

rozwdj nieucigzliwego przemystu
budownictwo

wykorzystanie naturalnych zasobow

powiat jako centrum wspotpracy migdzynarodowej ze szczegdlnym uwzglednieniem

obwodu kaliningradzkiego

wykorzystanie kolejowego przejécia granicznego i linii szerokotorowych
centrum hurtowe w poblizu granicy

rozwdj lokalnego poradnictwa specjalistycznego

rozwoj matych i $rednich przedsighiorstw

turystyka kajakowa i rowerowa

turystyka konna

agroturystyka

turystyka zimowa

wykorzystanie linii kolejowych do rozwoju turystyki
gospodarcze wykorzystanie linii szerokotorowych
super atrakcja turystyczna

wsie baza rekreacyjna

promocja powiatu

stowarzyszenie bylych mieszkadcéw do promocii powiatu
wykorzystanie funduszy unijnych

zintegrowanie strategii gminnych z powiatowa i wojewodzka
integracja gmin w ramach powiatu

likwidacja skutkow peryferyjnosci
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Rozdzial II. Strategiczny kierunek rozwoju powiatu

Elementy wizji rozwoju powiatu

Y.ad spoteczny

rozwdj kultury w powiecie

organizacja imprez artystycznych i sportowych o zasiggu krajowym
zachowanie i ochrona zabytkéw

rozwd6j amatorskiego ruchu artystycznego

biblioteka w kazdej wsi

dostep do inernetu

muzeum regionalne

wspomaganie folkloru ludowego i mniejszo$ci narodowych
wykorzystanie wielokulturowosci powiatu

dziatalno$¢ towarzystw kulturalnych i wyznaniowych
pozyskiwanie funduszy i §rodkéw pomocowych na cele spoteczne

zminimalizowanie bezrobocia

igrzyska powiatowe

organizacja imprez hippicznych

sekcje sportowe o ogdlnokrajowym znaczeniu

réwnomierne 1 efektywne finansowanie sportu

rozwoj bazy sportowej na wsi

centrum sportowo-rekreacyjne — basen kapielowy, hala widowiskowo-sportowa
rozwdj sportu szkolnego

wprowadzenie karnetu sportowego

powiatowa telewizja kablowa
samorzadowy organ prasowy
wydanie monografii powiatu

poprawa bezpieczenstwa i porzadku publicznego

forum dyskusyjne nad przysztoscia powiatu
aktywny udzial spoleczefistwa w zyciu powiatu
rozwdj organizacji pozarzadowych

wychowanie w duchu tolerancji

budownictwo mieszkaniowe

Elementy wizji rozwoju powiatu

Y.ad przestrzenny

poprawa jakosci 1 bezpieczenstwa drog

budowa obwodnic Bartoszyc

rozwd6j komunikacji w powiecie

koordynacja dzialan inwestycyjnych o znaczeniu ponad powiatowym

utworzenie drég dla maszyn wolnobieznych przy drogach o duzym natezeniu ruchu
$ciezki rowerowe, szlaki kajakowe

szlak bocianiego gniazda atrakcja powiatu

estetyzacja wsi 1 miast
architektura dostosowana do tradycji — wykreowanie stylu regionu
likwidacja barier architektonicznych

zagospodarowanie i intensywne wykorzystanie jeziora Kinkajmy
wybudowanie siedziby starostwa

utworzenie miejsc wypoczynkowych

program Y.yna — nadanie odpowiedniej rangi

wspoldziatanie pomiedzy samorzadami przy opracowaniu strategii i planéw
zagospodarowania przestrzennego
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Rozdzial II. Strategiczny kierunek rozwoju powiatu

Kontynuacja wypracowanej wizji ekorozwoju powiatu jest okreslenie celu nadrzednego -
okreslajacego w sposob haslowy istote wizji. Wyraza on podstawowsq ideg przyszlego rozwoju powiatu

1 okredla stan jaki mamy szans¢ osiagna¢ pod warunkiem podjecia dzialan zapisanych w strategii.

Cel ten sformutowano nast¢pujaco:

Rozwinigty Powiat Bartoszycki — ze swymli tradycjami, bogactwem

przyrody oraz zgodnym i zasobnym spofeczefistwem lokalnym

Zréownowazony rozwoj to rozwoj spoleczno - gospodarczy zharmonizowany ze srodowiskiem, czyli

rozwoj, w ktérym granica podejmowanych dzialan jest trwaloé¢ zasobow srodowiska.

2.3. Cele gtéwne strategii

Cele gtéwne strategii odpowiadaja na pytanie, jaki rozwoj, jakie kierunki dziatan zapewnia powiatowi
realizacje celu nadrzednego? Przyjmujemy, ze cele gléwne - w odréznieniu od celu nadrzednego -

osiaggniemy w calosci, a za ich realizacje ponosimy pelni¢ odpowiedzialnosci.

Cel nadrzedny jest stopniem jego osiagalnosci i zakresem odpowiedzialnosdci za jego realizacje. Cel
gléwny odpowiada wigc na pytanie: jaki rozwoj zapewni powiatowi realizacje celu nadrzednego? Przy
budowie strategii ekorozwoju odpowiedz na to pytanie sformutowaé mozemy nastepujaco:

Cele glowne strategii zostaly ustalone w odniesieniu do poszczegolnych tadow:

Cel nadrzedny

Rozwinigty Powiat Bartoszycki — ze swymi tradycjami, bogactwem przyrody otaz
zgodnym i zasobnym spofeczedistwem lokalnym

I I I I

Cele gltowne

Y.ad ekologiczny

Y.ad gospodarczy

L.ad spoteczny

Lad przestrzenny

Czysty ckologicznie
powiat z zachowanymi
walorami srodowiska

Osrodek produkeji i
przetworstwa ptodow
rolnych, nieucigzliwe;
produkcji i wspolpracy
przygranicznej

Aktywne uczestnictwo
mieszkancow w zyciu
powiatu

Zabezpieczenie walorow
przyrodniczych i kulturalnych
powiatu dzi¢ki rozwojowi
infrastruktury
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Rozdzial I11. Uwarunkowania rozwoju powiatu

III. Uwarunkowania rozwojowe

powiatu bartoszyckiego

W trakcie prac nad strategia okreslono uwarunkowania rozwojowe powiatu, czyli zaréwno czynniki
sprzyjajace jak 1 ograniczenia. W szczegdlnosci uwzgledniono informacje wynikajace z
przeprowadzonych w trakcie warsztatow analiz:

& analizy SWOT — silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen rozwoju powiatu,

% analizy podmiotéw instytucjonalnych i decydentow (tzw. analiza stakeholders);

% analizy ustalent Raportu o stanie powiatu, wykonanego w ramach prac nad strategia,

o

ustalenia probleméw rozwoju powiatu.

Wszystkie analizy przeprowadzono w ukladzie tadéw, rozpatrujac:
L) tad przestrzenny
L) tad ekologiczny
) tad gospodarczy
&

tad spoleczny.

Analiza strategiczna opierajaca si¢ na kombinacji mocnych i stabych stron powiatu, dotyczacych
terazniejszo$ci na tle szans i1 zagrozen pojawiajacych si¢c w otoczeniu powiatu w przyszlodci jest
okreslana jako metoda SWOT. Stanowi polaczenie elementéw diagnostycznych (stan obecny,
wewnatrz) z elementami prognostycznymi (szanse realizacji wizji rozwoju). Dla Powiatu Bartoszyckiego
przeprowadzono szczegdlowa analize SWOT, rozpatrujac przyjete wezesniej cztery sfery (lady):

ekologiczny, gospodarczy z zarzadzaniem, spoleczny i przestrzenny.

Analiza podmiotéw instytucjonalnych i decydentéw (Stakeholders) obejmuje wszystkie wazne
instytucje i wladze dzialajace na terenie powiatu, przedsi¢biorcéw, zorganizowane grupy mogace
wplynaé na opracowanie i realizacj¢ Strategii. Analiza ta stuzy¢ powinna m.in. okresleniu stopnia
waznosci w/w instytucji z punktu widzenia procesu opracowywania Strategii oraz zastanowieniu si¢
nad rodzajami dzialan, ktére mozna podja¢ w celu zapewnienia sobie maksymalnej wspolpracy z ich
strony. Analiza podmiotéw instytucjonalnych wskazuje takze, w przypadku ktérych z instytucji nalezy

podjac dziatania stuzace zmniejszeniu ich negatywnego nastawienia.
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Rozdzial I11. Uwarunkowania rozwoju powiatu

Na poziomie ustalenia kierunkéw dzialan nie mozna jednoznacznie okredli¢c nastawienia
poszczegdlnych instytucji do konkretnych rozstrzygniec planu strategicznego. W zaleznosci od ustalen
poszczegdlnych dziatan i zadan, stosunek podmiotéw moze by¢ zréznicowany. Dlatego w trakcie

warsztatow odstapiono od uwzgledniania analizy stakeholders do wyznaczania celéw rozwoju.

Zaleca si¢ przeprowadzenie analizy podmiotéw instytucjonalnych i decydentow na etapie
planowania zadan i dziatan w celu znalezienia sprzymierzencéow i zminimalizowania

negatywnego nastawienia nieche¢tnych.

Problemy to czynniki, ktore:
&% odzwierciedlaja stan obecnie istniejacy, a nie mozliwy, wyimaginowany lub dotyczacy
przysztosci,
% maja charakter negatywny dla zréwnowazonego rozwoju,

% s3 najwazniejsze z punktu widzenia rozwoju.

Trafne zidentyfikowanie czynnikéw sprzyjajacych 1 ograniczen pozwala na okredlenie realistycznych
celéow strategicznych, zasad planu operacyjnego 1 decyduje o jakosci i celowosci ustalen planu

operacyjnego.

II1.1. Czynniki sprzyjajace rozwojowi

Czynniki sprzyjajace rozwojowi to elementy na ktérych nalezy oprzeé¢ rozwdj powiatu, to takie
uwarunkowania, ktére umozliwiaja realizacj¢ koncepcji rozwoju.

Z.alicza sie do nich:
% silne strony powiatu (z analizy SWOT),
% szanse pojawiajace si¢ W jego otoczeniu teraz i potencjalne w przyszlosci (z analizy SWOT),

% podmioty udzielajace, lub mogace udzieli¢ wsparcia (z analizy stakeholders);
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Rozdzial I11. Uwarunkowania rozwoju powiatu

Y.ad ekologiczny

Mocne strony- wewnetrzne

1.

2
3
4
5.
6
7
8
9

10.
11.

Walory przyrodnicze i krajobrazowe

Czyste srodowisko

Czyste powietrze

Sprawne organy ochrony §rodowiska

Likwidacja lokalnych mato sprawnych kottowni

Cieplownie w miastach

Realizacja przedsiewzig¢ stuzacych ochronie srodowiska w gminach
Edukacja ekologiczna mtodziezy

Swiadomosé wykorzystania odnawialnych zrédet energii

Splywy kajakowe

Szlak Bocianiego Gniazda

Mozliwosci — zewngtrzne

1.

2
3
4.
5
6
7

Zmiana polityki panistwa na zdecydowanie proekologiczna

Mozliwos¢ pozyskania srodkéw finansowych na ochrong §rodowiska
Wejscie do UE

Wykorzystanie srodkéw unijnych na ekologie

Wprowadzenie systemu ,,zielonych szkot”

Wykorzystanie stomy i innych odnawialnych surowcow energetycznych

Wykorzystanie potozenia geograficznego 1 innych waloréw regionu ,,Zielonych Pluc Polski”

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Bartoszyckiego.
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Rozdzial I11. Uwarunkowania rozwoju powiatu

Y.ad gospodarczy

Mocne strony- wewnetrzne

1.

2
3
4
5.
6
7
8
9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Walory przyrodnicze

Przygraniczne polozenie

Duzy zaséb taniej sity roboczej

Rozwinieta sie¢ szlakéw komunikacyjnych

Funkcjonowanie przedsigbiorstw produkcyjnych i ustugowych
Istnienie Specjalnej Strefy Ekonomicznej

Dobre warunki do rozwoju rolnictwa, w tym ekologicznego
Wielkoobszarowe gospodarstwa rolne

Baza surowcowa produkciji rolnej

Dobre warunki do rozwoju agroturystyki

Gospodarstwa agroturystyczne

Dobre warunki do rozwoju turystyki kwalifikowanej
Wystepowanie atrakcji turystycznych

Wolne tereny pod zabudowe

Uzbrojone tereny do prowadzenie dzialalnosci gospodarczej 1 rekreacyjnej

Las jako Zrédlo surowca

Warunki do wykorzystywania alternatywnych zrédel energii

Mozliwosci — zewngtrzne

1.

2
3.
4

Srodki pomocowe z UE
Polityka regionalna panistwa
Regionalny Program rozwoju

Poprawa wspolpracy miedzy samorzadami
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Y.ad spoteczny

Mocne strony- wewnetrzne

1.

A T A R

Potozenie przygraniczne

Duzy potencjal taniej sity roboczej

Rozwoj zainteresowan krajoznawczo — przyrodniczych

Wolne uzbrojone tereny pod obiekty rekreacyjne i sportowe

Duza rezerwa terenu pod budownictwo

Wzrastajaca aktywno$¢ spoleczna w miastach

Che¢ ksztalcenia si¢ mlodziezy

Dziatania na polu kultury

Baza lokalowo-o$wiatowa

Rozwoj mediow

Ambicje lokalne, ktére powoduja ped, che¢ rozwoju, uaktywniajq spoteczenistwo
Funkcjonowanie towarzystw kulturalnych mniejszo$ci narodowych

Funkcjonowanie na terenie powiatu koscioléw réznych wyznan

Mozliwosci — zewnetrzne

AR A o e

Zmiana polityki spolecznej pafistwa i zapewnienie dostatecznych §rodkéw
Wspolpraca z organizacjami pozarzadowymi

Pozyskanie $rodkow z funduszy przedakcesyjnych

Otwarcie granic z Unia Europejska

Wspolpraca z krajami bylego Zwigzku Radzieckiego

Upowszechnianie zdrowego trybu zycia 1 dbania o kulture fizyczng
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Yad przestrzenny

Mocne strony- wewnetrzne

1.

2
3
4
5.
6
7
8
9

10.
11.

Potozenie na szlakach komunikacyjnych

Atrakcyjne walory przyrodniczo - krajobrazowe

Polozenie w obszarze ,,Zielonych Pluc Polski”

Zachowany uklad urbanistyczny architektury miejskiej 1 wiejskie;
Luzna zabudowa wiejska

Dobry uktad komunikacyjny

Istniejace charakterystyczne zabytki

Atrakcyjne tereny, niezniszczone o matym nasyceniu zabudowy
Tanie grunty na sprzedaz

Dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna na terenie miast

Jest podstawa Systemu Informacji Terenowej

Mozliwosci — zewngtrzne

1.

2
3.
4

Funkcjonowanie w ramach obszaru ,,Zielonych Ptuc Polski”
Zmiana polityki panistwa
Zainteresowanie inwestorow z innych czesci Polski

Wykorzystanie srodkéw Unii na projekty i szkolenia oraz inwestycje
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Rozdzial I11. Uwarunkowania rozwoju powiatu

III.2. Ograniczenia rozwoju

Ograniczenia rozwoju to takie uwarunkowania, ktére stanowig lub moga stanowi¢ istotne utrudnienie

W procesie 1ozwoju powiatu.

Z.alicza sie do nich:

&% stabe strony powiatu (z analizy SWOT),

% zagrozenia pojawiajace si¢ W jego otoczeniu obecnie 1 potencjalnie w przysziosci (z analizy SWOT),
% wystepujace problemy rozwoju (z analizy problemoéw rozwoju),
% podmioty, instytucje, ktore stawiaja lub mogg stawiaé opor w realizacji ustalen strategii (z analizy

stakeholders);

Y.ad ekologiczny

Stabe strony — wewnetrzne

1. Brak pelnego wykorzystania waloréw przyrodniczych

2. Stabo rozwinigta baza turystyczna

3. Brak systemowego rozwiazania utylizacji nieczystosci statych.
4. Wysypiska nie spelniajace wymogéw

5. Dzikie wysypiska

6. Zanieczyszczone jeziora i rzeki

7. Brak pelnego skanalizowania obszaru powiatu

8. Stabo rozwinieta infrastruktura wodociagowo-kanalizacyjna
9. Brak oczyszczalni Sciekow

10.  Zlajakos¢ wody pitnej na wsi

11.  Niewystarczajace zalesienie

12.  Nieuregulowane stosunki wodne

13.  Stabo rozwini¢ta edukacja ekologiczna spoleczenistwa

14.  Zanieczyszczenie powietrza niska emisja,

15. Brak programu finansowania ochrony $rodowiska

Zagrozenia — zewnetrzne

1.

2
3.
4

Mate nastawienie panstwa na ekologie w zakresie: finansowym i edukacyjnym
Brak mechanizméw wspierania dzialan ekologicznych (staby ekonomicznie fundusz wojewddzki)
Brak przeptywu srodkéw miedzy silnymi 1 stabymi ekonomicznie funduszami wojewddzkimi

Niska §wiadomos¢ o zagrozeniu srodowiska
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Problemy

1.

2
3
4
5.
6
7
8
9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Niedostateczna ochrona zasobow $rodowiska

Brak opieki nad walorami przyrodniczymi, pomnikami przyrody
Dewastacja przyrody

Brak wykorzystania zasobow 1 waloréw przyrodniczych powiatu
Brak pelnej gospodarki odpadami

Dzikie wysypiska $mieci

Problem utylizacji odpadéw i istnienie mogielnikéw w Sepopolu i Woztawkach
Zas$miecanie

Brak systemowego rozwigzania utylizacji nieczystosci statych
Brak odzysku surowcow z odpadéw

Brak systemu wstepnej segregacji odpadow

Nieprawidlowa gospodarka odpadami i $ciekami

Brak pelnego wykorzystania istniejacych oczyszczalni Sciekow
Brak pelnego skanalizowania obszaru powiatu

Brak kanalizacji na wsi

Brak oczyszczania $ciekow na wsiach

Nieszczelne szamba

Brak promocji oczyszczalni $ciekoéw w gospodarstwach
Zanieczyszczenie zbiornikéw i ciekow wodnych
Nieuregulowane stosunki wodne

Zanieczyszczenie powietrza niska emisjq

Lokalne kottownie weglowe
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Y.ad gospodarczy

Stabe strony — wewnetrzne

1.

Y o e ;s LD

g S S G S =
S e L e

Niezagospodarowane walory krajobrazu

Stabo rozwinigta infrastruktura techniczna — mata atrakcyjnos¢ gospodarcza
Zly stan techniczny drég

Niski poziom kwalifikacji zawodowych

Niski stopient mobilno$ci mieszkancow

Stabo zagospodarowana istniejaca baza produkcyjna

Niewykorzystanie mozliwosci Specjalnej Strefy Ekonomicznej (SSE)

Niski potencjat ekonomiczny firm

Niewykorzystane mozliwosci agroturystyczne 1 turystyczne w ciagu calego roku
Brak promocji waloréw przyrodniczych powiatu i gmin

Mata iloé¢ kwater agroturystycznych

Stabe przyciaganie inwestoréw

Mata zaradno$¢ mieszkancow

Ubogie spoteczenstwo

Mato zagospodarowanych szlakéw turystycznych

Staba sita ekonomiczna mieszkaficéw gminy

Brak srodkow finansowych

Brak zakltadow przetwoérstwa rolno-spozywcezego

Zagrozenia — zewnetrzne

1.

A S B L o

Brak polityki regionalnej panstwa
Likwidacja potaczen kolejowych w regionie

,» Wasnie” polityczne zamiast wspodlpracy ,,od géry do dotu”

Brak stabilnych przepiséw podatkowych i ulg dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw (MSP)

Brak stabilnego oprocentowania kredytow

Brak spojnej polityki rolno-gospodarczej panstwa

Brak kredytéw preferencyjnych dla sektora MSP

Przegranie rywalizacji o inwestoréw z innymi gminami i powiatami

Odlegtos¢ od zrédel zaopatrzenia
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Problemy — Zakres Yadu gospodarczego:

1.

R SN L o

W W N N NN N NN R e s s s s e
S e o T B T S S e

Upadek produkgji rolnej

Niedochodowe rolnictwo

Brak mozliwosci zbytu i niskie ceny ptodéw rolnych

Brak preferencyjnych kredytéw na rozwdj produkcji rolnej 1 przetworstwa
Brak nowych technologii upraw i hodowli

Brak alternatywnych form utrzymania rolnikéw

Brak pomocy malym gospodarstwom rolnym

Zbyt duza liczba os6b zatrudnionych w rolnictwie

Brak sektora produkcji zdrowej ekologicznej zywnosci

Brak racjonalnego wykorzystania niektérych terenéw po PGR
Brak przetworstwa plodow rolnych

Oddalenie od rynkéw zbytu 1 centréw zaopatrzenia

Brak wykorzystania agroturystycznych mozliwosci powiatu

Mata ilos¢ gospodarstw agroturystycznych

Staby rozwoj przedsigbiorczosci

Staby rozwoj matych i §rednich przedsigbiorstw

Brak nowych zakladéw pracy

Brak inwestorow strategicznych

Stabe pozyskiwanie inwestoréw

Nie wykorzystanie przygranicznego polozenia do rozwoju powiatu
Niski potencjat ekonomiczny firm

Niski poziom ustug oraz maly ich asortyment

Mala sita nabywcza mieszkancow

Staba baza turystyczna

Brak zagospodarowania o$rodka Towarzystwa Przyjaciél Dzieci jako bazy wypoczynkowej
Brak instytucji ulatwiajacych uzyskanie poreczen kredytowych
Niezadowalajacy poziom funkcjonowania instytucji publicznych
Niedostateczna komunikacja spoteczna przy podejmowaniu decyzji
Staba polityka informacyjna wladz samorzadowych

Brak uzbrojonych terenéw

Bezrobocie
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Y.ad spoteczny

Stabe strony — wewnetrzne

1. Polozenie na uboczu szlakéw komunikacyjnych z dala od centréw przemystowych,
2. Niewystarczajaca kadra fachowcéw

3. Staby dostep do uslug medycznych

4. Niedostateczna opieka zdrowia

5. Niedoinwestowana baza szkolnictwa (budynki, wyposazenie, specjalisci)

6.  Brak krytej ptywalni

7. Migracja mlodziezy ze wsi

8.  Starzenie si¢ spoleczenstwa

9. Alkoholizm

10.  Pauperyzacja i demoralizacja czg¢sci spoleczenstwa

11. Brak aktywnych form przeciwdzialania bezrobociu

12, Niewystarczajacy poziom opieki spoleczne;

13. Duzy procent ludzi zyjacych ponizej minimum socjalnego

14.  Stabo rozwinigte budownictwo mieszkaniowe 1 brak budownictwa socjalnego
15.  Niewystarczajaca umiejetnosé sposobéw organizowania si¢

16.  Niski stopien zaradnosci mieszkancéw w kierunku poprawy wlasnej sytuacji
17.  Przyzwyczajenie do pobierania pomocy spolecznej

18.  Niski poziom uslug publicznych

19.  Staba komunikacja na linii wladza — mieszkancy

20.  Stabe informowanie obywateli o poczynaniach wiadz

21. Brak poczucia bezpieczenistwa publicznego

Zagrozenia — zewnetrzne
1. Brak sytemu tagodzenia spolecznych skutkéw transformacii ustrojowej
Brak opieki panstwa nad edukacja
Data wejscia do UE (niebezpieczny okres przejsciowy)

2
3
4. Polityka panistwa
5 Brak srodkéw na aktywne formy dziatania bezrobociu
6

Wplyw granicy panstwa na wzrost patologii spotecznych
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Rozdzial I11. Uwarunkowania rozwoju powiatu

Problemy
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Bezrobocie

Pauperyzacja i demoralizacja spoleczenstwa

Niedoinwestowana baza szkolnictwa

Niedostosowanie ksztalcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy
Dysproporcje w dostepie do oswiaty

Niedoinwestowanie budzetow oswiaty

Niskie kwalifikacje mieszkancéw

Niedostateczna opieka zdrowia

Staby dostep do ustug medycznych

. Zle zorganizowana i niedostateczna pomoc spoleczna

. Niski poziom bezpieczenstwa socjalnego

. Patologie spoleczne

. Uzaleznienia od narkotykéw i alkoholu

. Przestepczos¢

. Przyzwyczajenie do pobierania pomocy spolecznej

. Negatywny wplyw granicy na patologie spoleczne

. Uliczny handel papierosami i alkoholem

. Brak mieszkan

. Niedostatecznie rozwijajace si¢ budownictwo

. Brak tanich mieszkan dla ludzi najubozszych

. Dysproporcje w dostepie do kultury

. Brak $rodkéw finansowych w kulturze

. Brak obiektéw rekreacyjno-sportowych

. Niewystarczajaca baza sportowa i rekreacyjna zwlaszcza na wsi
. Niski poziom ustug publicznych

. Brak promocji powiatu

. Niedostatek instytucji koordynujacych

. Brak instytucji 1 organizacji rozwijajacych zainteresowania i talenty mieszkancéw
. Brak niezaleznych partneréw spolecznych o uznanym autorytecie
. Odplyw mlodziezy aktywnej i wyksztalconej

. Brak perspektyw dla mlodych ludzi

. Niska zaradno$¢ zyciowa

. Niski stopien mobilno$ci mieszkancoéw

. Wyludnianie si¢ wsi
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Yad przestrzenny

Stabe strony — wewnetrzne

1.

= Y o N ook

12.
13.
14.
15.

Peryteryjne polozenie

Ograniczenia w inwestowaniu wynikajace z polozenia
Niewystarczajacy rozwoj stref krajobrazu chronionego
Niewystarczajacy poziom infrastruktury techniczne;j

Niska estetyka czesci miast 1 terendéw wiejskich
Niewystarczajaca czysto§¢ miasta 1 wsi

Duze rozproszenie gospodarstw rolnych (zabudowa kolonijna)
Niewystarczajacy poziom infrastruktury technicznej w gminach
Zly stan drég

Odczuwalne niedostatki niewlasciwego zarzadzania
Niedostatki w publicznym transporcie osobowym

Niedostatek parkingdw w miescie i szlakach komunikacyjnych
Nie rozwijany System Informacji Terenowej

Mate dostosowanie ciagéw komunikacyjnych do potrzeb oséb niepetnosprawnych

Niedostateczne §rodki wlasne samorzadéw do pozyskania srodkéw pomocowych

Zagrozenia — zewnetrzne

1.

A o

Wyprzedzenie w staraniach zdobycia §rodkéw przez inne samorzady
Brak wspierania ochrony zabytkéw ze strony panstwa

Brak wspierania przez panstwo form budownictwa

Postepujaca likwidacja polaczen komunikacyjnych

Brak $rodkéw z budzetu panstwa na likwidacje nielegalnej zabudowy

Niskie naktady pafistwa na utrzymanie drég
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Rozdzial I11. Uwarunkowania rozwoju powiatu

Problemy

1. Zly stan organizacyjny 1 funkcjonalny infrastruktury technicznej

2 Niewystarczajaca infrastruktura techniczna

3. Peryferyjne polozenie powiatu

4. Niedostateczna sie¢ polaczen komunikacyjnych

5 Zla struktura 1 stan drog

6.  Ucigzliwosci ruchu cigzkich pojazdéw oraz brak zorganizowanych parkingéw dla cigzkich
pojazdow

7. Brak obwodnicy wokél Bartoszyc

8. Brak wystarczajacych srodkéw na inwestycje komunalne 1 uzbrojenie terenéw

9. Brak rezerw terenu pod rozwd) miasta Bartoszyce

10.  Istnienie barier architektonicznych

11.  Brak fadu i porzadku architektonicznego

12.  Niska estetyka miast i wsi

13. Niedostatki w ochronie obiektow zabytkowych

14.  Stara zdekapitalizowana baza budownictwa na terenie calego powiatu

15.  Brak odpowiedniego wyeksponowania atrakcji turystycznych, zabytkéw, miejsc rekreacji

16.  Brak wykorzystania Lyny do celow turystycznych

17.  Zbyt male wspoldziatanie samorzadow przy tworzeniu strategii rozwoju i planéw
zagospodarowania przestrzennego

18.  Brak wzajemnych oddzialywan planéw zagospodarowania kraju, wojewodztwa 1 samorzadow
gminnych i powiatowych

19.  Utrudnione kontaktu z instytucjami wojewodzkimi zlokalizowanymi w Elblagu

20. Niedostateczna §wiadomo$¢ w wykorzystaniu odnawialnych Zrédet energii
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Rozdzial IV. Analiza celow strategii

IV. Analiza celow strategii

Waznym etapem budowania strategii jest okreslenie szczeg6towych celéw rozwoju powiatu.

Trzecim poziomem celow strategii, po nadrzednym i gtéwnych, sa cele szczegdlowe, stanowiace juz

konkretne punkty docelowe. Wymienione cele sa nastepujacymi po sobie krokami budowy strategii,

ukladajacymi si¢ w logiczny zwigzek. Calo$¢ spina system zarzadzania, forma monitorowania i

aktualizacji strategii.

Cele szczegotowe to stany, ktére powiat chce w pelni osiagnaé w zaplanowanym okresie 1 w ten

sposob zrealizowac cele gléwne 1 zblizy¢ si¢ do realizacji celu i nadrzednego.

Cel nadrzedny

Rozwiniety Powiat Bartoszycki — ze swymi tradycjami, bogactwem przyrody oraz
zgodnym i zasobnym spofeczesistwem lokalnym

J

Y.ad ekologiczny

ﬂ Cele gltowne ﬂ

t.ad gospodarcyy

L.ad spoteczny

J

Tad przestrzenny

Czysty ckologicznie
powiat z zachowanymi
walorami srodowiska

Osrodek produkeji i
przetworstwa plodow
rolnych, nieucigzliwe;
produkcji i wspotpracy
przygranicznej

Aktywne uczestnictwo
mieszkancow w zyciu
powiatu

Zabezpieczenie walorow
przyrodniczych i kulturalnych
powiatu dzi¢ki rozwojowi
infrastruktury

I

Cele szczegétowe

I

I

I
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Rozdzial IV. Analiza celow strategii

IV.1. Okreslenie celow szczegdétowych strategii

Przy wyborze celow kierowano si¢ zasadami rozwoju zrownowazonego we wszystkich obszarach

dzialania powiatu 1 gmin przy zalozeniu, ze:

&% realizacja potrzeb spolecznosci odbywac si¢ bedzie bez niszczenia funkcjonujacych ekosysteméw
lub naruszenia réwnowagi ekologicznej;

&% korzystanie z waloréw przyrodniczych powinno zapewni¢ ich utrzymanie w nienaruszonym stanie

lub nawet ich odtwarzanie;

&% przetwarzanie wszelkich zasobéw w odpady i zanieczyszczenia powinno odbywaé sie w

odtwarzalnym systemie (pozadane w zamknigtym systemie);

&% samorzady powinny dazy¢ do stworzenia takiego potencjalu wlasnych zasoboéw (ludzkich,
finansowych, infrastrukturalnych itd.), ktéry umozliwi samowystarczalnos¢ 1 rozwijanie sig¢
wlasnymi sitami bez ciaglego liczenia na pomoc z zewnatrz. Gminy i powiat powinny wiec dazy¢

do rozwoju wielofunkcyjnego - tylko wowczas stworza stabilne podstawy swojego funkcjonowania.

Ustalanie celow szczegétowych nastapito po przeprowadzeniu nastepujacych analiz:
% Diagnoza stanu powiatu,

% Wizja powiatu w 2015 roku,

% Problemy rozwoju,
&

Analiza SWOT - silnych i stabych stron wewnetrznych, szans i zagrozen zewnetrznych,

WIZJA

ANALIZA SEABYCH
I MOCNYCH STRON
ORAZ SZANS

I ZAGROZEN

v

PROBLEMY o CELE SZCZEGOLOWE STRATEGII

Zidentyfikowane cele stanowily punkt wyjscia dla dalszych szczegdélowych prac analitycznych, w
wyniku ktérych powstalo ,,drzewo celéw”, w ktérym centralne miejsce zajmuja cele gtéwne strategii w

uktadzie ladow.
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Rozdzial IV. Analiza celow strategii

IV.2. Struktura celow strategii.

Y.ad ekologiczny — cel gtowny i cele szczegotowe

Czysty ekologicznie powiat z zachowanymi walorami §rodowiska

Podniesienie swiadomosci

ekologicznej spoteczenstwa

Likwidacja zagrozen srodowiska

Powigkszenie obszarow zieleni
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Rozdzial IV. Analiza celow strategii

Y.ad gospodarczy — cel gtéwny 1 cele szczegdlowe.

i wspolpracy przygranicznej

Osrodek produkcji i przetworstwa pfodéw rolnych, nieuciazliwej produkcji

Tworzenie warunkéw do rozwoju

gospodarczego

Aktywizacja gospodarcza powiatu

i zwalczanie bezrobocia

Dobre zarzadzanie w powiecie

i gminach
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Rozdzial IV. Analiza celow strategii

Y.ad spoteczny — cel gtéwny i cele szczegotowe.

Aktywne uczestnictwo mieszkancow w zyciu powiatu

Zminimalizowanie
bezrobocia i podniesienie

swiadomosci obywatelskiej

Spojna polityka

oswiatowa

Wykorzystanie

wielokulturowos$ci powiatu

Poprawa bezpieczenstwa
publicznego, socjalnego i

ochrony zdrowia
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Rozdzial IV. Analiza celow strategii

Y.ad przestrzenny — cel gléwny i cele szczegdétowe.

Zabezpieczenie waloréw przyrodniczych i kulturalnych powiatu dzi¢ki rozwojowi infrastruktury

Budowa petnej infrastruktury

technicznej miast i wsi powiatu

Estetyzacja miast, wsi i zagréd

W powiecie

Rozwdj infrastruktury turystycznej

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Bartoszyckiego.
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Rozdziat IV. Analiza cel6w strategii

Wylonienie celéw szczegbélowych, koniecznos¢ wyboru grup celéw spowodowala wyodrebnienie
dzialan i zadan, stuzacych ich osiagnieciu. Zapis graficzny analizy celéw wskazuje na podstawowe

kierunki rozwojowe wraz z celami i dziataniami.

Zakres fadu ekologicznego
Cel gtéwny: Czysty ekologicznie powiat z zachowanymi walorami §rodowiska
Cel: E. I. Podniesienie §wiadomos$ci ekologicznej spoteczenstwa

1. Edukacja ekologiczna na kazdym etapie nauczania (wprowadzenie programu nauczania do
przedszkoli i szkot).

Akcje informacyjne (media, imprezy, szkolenia).

3. Opracowanie i wdrozenie programu szkolen dla rolnikéw z zakresu przyjaznego srodowisku
korzystania 1 utylizacji Srodkéw ochrony roslin 1 nawozéw sztucznych.

4. Rozwoj turystyki kwalifikowanej (rz. Lyna) nieuciazliwej dla sSrodowiska (turystyka piesza,
rowerowa, kajakowa).

Promocja polderu w Satopach (rozlewisko rz. Sajna) jako atrakcji turystycznej.

6. Promocja i ochrona bocianiego szlaku.
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Zakres fadu ekologicznego c. dalszy
Cel gtéwny: Czysty ekologicznie powiat z zachowanymi walorami §rodowiska
Cel: E.Il. Likwidacja zagrozen srodowiska.
1. Egzekwowanie przepiséw w zakresie ochrony i ksztaltowania §rodowiska.
2. Utworzenie systemu gospodarki odpadami.
2.1.  Ograniczenie ilo$ci odpadéw.
2.2.  Segregacja odpaddw u zrédel.
2.3.  Transport odpadow.
2.4, Utylizacja
2.5.  Likwidacja mogielnika w Sepopolu i Woztawkach.
2.6. Likwidacja dzikich wysypisk.
3. Uporzadkowanie gospodarki wodno — $ciekowe;.

3.1. Zwodociagowanie i poprawa jakosci wody pitnej (centralne systemy zaopatrzenia w
wodg).

3.2.  Skanalizowanie obszaru powiatu.

3.3. Pelne wykorzystanie istniejacych oczyszczalni $ciekéw - modernizacja oczyszczalni
przeciazonych.

3.4. Budowa oczyszczalni w powiecie (komunalnych, przydomowych).
3.5. Prawidlowa gospodarka osadami $ciekowymi.
3.6. Przywrécenie prawidlowych stosunkéw wodnych.
3.7.  Ograniczenie splywu powierzchniowego.
3.8.  Podczyszczanie wod kanalizaciji deszczowe;j.

4. Likwidacja zanieczyszczen pochodzacych z niskiej emisji.
4.1.  Centralne systemy grzewcze.
4.2.  Wykorzystanie odnawialnych i ekologicznych Zrédet energii.
4.3.  Wykorzystanie paliw przyjaznych srodowisku do celéw grzewczych.
4.4.  Gazyfikacja.

Wyposazenie Powiatowej Strazy Pozarnej w sprzet ratownictwa ekologicznego.

6. Scista wspdlpraca z obwodem kaliningradzkim w zakresie ochrony, ksztaltowania i zagrozen
$rodowiska.

Cel: E. 111. Powigkszenie obszarow zieleni.

1. Zalesianie gleb nieprzydatnych rolniczo.
Zalesianie gruntéw nie wykorzystywanych rolniczo.
Dbatos¢ o zielen osiedlowa.

Zwigkszanie obszaréw zieleni urzadzonej.

S o O

Korytarze ekologiczne.
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Zakres fadu gospodarczego
Cel gté6wny : Osrodek produkcji i przetworstwa pfodéw rolnych, nieucigzliwej
produkcji i wspélpracy przygraniczne;j
Cel: G. I Tworzenie warunkéw do rozwoju gospodarczego.

1. Tworzenie warunkéw do rozwoju przedsigbiorczosci
1.1.  Rozwdj wymiany gospodarczej z obwodem kaliningradzkim i krajami nadbaltyckimi
1.2. Rozwdj instytucji wspolpracujacych z biznesem (np. izby gospodarcze, agencje

rozwoju regionalnego )

1.3. Tworzenie instytucji gwarancji kredytowe;
1.4. Gospodarcze Centrum Informacyjno — Szkoleniowe
1.5. Rozwdj przemystu ,, high — tech”
1.6. Tworzenie inkubatoréw przedsigbiorczosci w gminach

2. Tworzenie warunkow rozwoju rolnictwa
2.1. Nakreslenie kierunkéw rozwoju i restrukturyzacii rolnictwa
2.2. Tworzenie warunkéw do rozwoju zakladéw przetworstwa rolno — spozywczego
2.3. Wspieranie tworzenia grup producenckich
2.4. Wspieranie tworzenia bazy uslug okolorolniczych

3. Tworzenie warunkéw do rozwoju turystyki
3.1. Utworzenie Centrum Informacji i Promocji Turystycznej
3.2. Wzbogacenie i uporzadkowanie infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej:

3.2.1. Rozwdj szlakéw rowerowych, pieszych i kajakowych z uwzglednieniem szlaku
bocianich gniazd

3.2.2. Budowa infrastruktury turystycznej nad rzeka f.yng i jeziorem Kinkajmy

3.2.3. Uruchomienie sezonowego przejscia granicznego na Lynie w miejscowosci
Ostre Bardo

3.2.4. Wykorzystanie rozlewiska L.yny w Stopkach w celach rekreacyjnych

3.2.,5. Budowa o$rodka sportéw zimowych w Parezkach

3.2.6. Polder w Satopach

3.2.7. Stopnie wodne na Fynie

3.2.8. Centrum rekreacji 1 wypoczynku w bylym Towarzystwie Przyjaciél Dzieci
3.3. Wspieranie rozwoju ustug turystycznych 1 agroturystycznych

3.3.1. Targi przygraniczne

3.3.2. Dni Bartoszyc, Gérowa Itaweckiego, Sgpopola i Bisztynka

3.3.3. Zawody hippiczne

3.4. Organizacja atrakcyjnych imprez , ogloszenie konkursu na impreze
charakterystyczna dla powiatu bartoszyckiego

3.5. Promowanie dzialalnosci zwiazanej z wytwarzaniem pamiatek
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ZLakres tadu gospodarczego cd.

4. Rozbudowa infrastruktury

4.1.

4.2.
4.3.

4.4.

4.5.
4.6.
4.7.
4.8.
4.9.

Gospodarcze wykorzystanie zasobow naturalnych — kopalin (kruszywo, kreda, ropa,
gaz, drzewostan )

Wspieranie dzialan zwiazanych z budowsg elektrowni wodnych na rzece Lynie

Program rozwoju 1 modernizacji drég gminnych, powiatowych i wojewddzkich na
terenie powiatu

Wodociagowanie wsi i modernizacja wodociagéw miejskich

Poprawa systemu (w szerokim pojeciu ) komunikacji w powiecie
Opracowanie systemu kanalizacji sanitarnej z oczyszczalniami w powiecie
Opracowanie systemu zagospodarowania i utylizacji odpadow stalych
Oswietlenie ulic w powiecie

Gazytikacja

Cel: G. II. Aktywizacja gospodarcza powiatu i zwalczanie bezrobocia .

1. Podejmowanie dziatan zmierzajacych do zmniejszenia bezrobocia .

1.1.

1.2.
1.3.

Szkolenia dotyczace mozliwosci pozyskiwania srodkéw pomocowych i innych
funduszy .

Dziatania na rzecz uaktywnienia bezrobotnych

Wzrost poziomu wyksztalcenia i kwalifikacji mieszkaicow.

2. Promocja powiatu i gmin, tworzenie sprzyjajacego klimatu dla inwestoréw i mieszkancéw

Cel: G. III. Dobre zarzadzanie w powiecie i gminach.

1. Przyjazne urzedy .

2. Nowe formy organizacji i obstugi mieszkancéw 1 inwestoréw przez urzedy 1 jednostki
organizacyjne samorzadow .

3. Utworzenie systemu informacji o powiecie 1 gminach oraz usprawnienie wspolpracy z
otoczeniem .

Poprawa wyposazenia i warunkéw pracy w urzedach i jednostkach organizacyjnych .

5. Ustawiczne podnoszenie kwalifikacji pracownikéw samorzadowych i radnych.
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ZLakres ladn spotecznego

Cel gtéwny: Aktywne uczestnictwo mieszkancow w Zyciu powiatu

Cel: S. I. Zminimalizowanie bezrobocia i podniesienie §wiadomos$ci obywatelskiej

1.

Podniesienie poziomu wyksztalcenia i kwalifikacji mieszkaficow powiatu

1.1.

1.2.

Organizowanie kursow, szkolen 1 innych form ksztalcenia, finansowanych przez
urzedy pracy, pracodawcow i ze srodkéw wiasnych

Uspolecznienie podejmowania decyzji dzi¢ki poprawie komunikacji na linii wtadza
— mieszkancy:

1.2.1.  Funkcjonowanie powiatowej telewizji kablowej, samorzadowego organu
prasowego,

1.2.2.  Organizowanie cyklicznego forum dyskusyjnego nad przyszioscia powiatu,

1.2.3.  Wydawanie okoliczno$ciowych informatoréw i folderéw powiatu.

2. Wspolpraca migdzynarodowa

2.1.

Nawigzanie ukladéw partnerskich z krajami cztonkowskimi Unii 1 kandydujacymi

Cel: S. II. Spéjna polityka o$wiatowa.

1.

Ksztalcenie zawodowe zgodne z potrzebami lokalnego rynku pracy poprzez
racjonalizacje sieci szké! 1 tworzenie nowych kierunkéw ksztalcenia.

Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy:

2.1.
2.2
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.

2.7.

Utworzenie powiatowego funduszu stypendialnego,
Utworzenie i funkcjonowanie bursy miedzyszkolnej,
Dostep do internetu,
Biblioteka w kazdej wsi,
Rozwoj bazy sportowej na wsi,
Budowa centrum sportowo — rekreacyjnego

2.6.1. Plywalnia

2.6.2. Hala widowiskowo-sportowa

Rozwdj sportu szkolnego poprzez poprawe bazy, organizowanie igrzysk
powiatowych, wprowadzenie karnetu sportowego.

Organizacja ,,zielonych szkol”.

Tworzenie warunkow rozwoju szkolnictwa niepublicznego.

Utworzenie Centrum Szkoleniowego w Gorowie Itaweckim dla Miodziezy z Europy
Srodkowo-Wschodnie;.

Utworzenie wyzszej szkoly zawodowej — niepublicznej w Bartoszycach

Cel: S. III. Wykorzystanie wielokulturowosci powiatu.

1.

Utworzenie Centrum Szkoleniowego w Gorowie Itaweckim dla Miodziezy z Europy
Srodkowo-Wschodnie;.

Udzial w programach miedzynarodowych.

Organizacja Festiwalu kulturalnego ,,Razem, czy obok siebie” jako elementu

ksztaltowania postawy tolerancji i budowy przyszlosci Maltej Ojczyzny i wspolnej Europy.

Wilaczenie towarzystw kulturalnych, mniejszosci narodowych i kosciotéow réznych
wyznan do realizacji celéw spotecznych powiatu.
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Rozdziat IV. Analiza cel6w strategii

ZLakres tadu spolecinego c. dalsgy
Cel gtéwny: Aktywne uczestnictwo mieszkancéw w zyciu powiatu

Cel: S. IV. Poprawa bezpieczenstwa publicznego, socjalnego i ochrony zdrowia

—_

Utworzenie Centrum Powiadamiania Ratunkowego w Bartoszycach

N

Doposazenie stuzb ratowniczych (PSP, pogotowie ratunkowe, policja)

»

Zainicjowanie obywatelskich form poprawy bezpieczenstwa publicznego
3.1. Programy osiedlowe (,,bezpieczne osiedle”)
3.2. Parkingi spoteczne

3.3. Monitoring miejsc szczegdlnie zagrozonych

he

Ograniczenie zakresu patologii spolecznych
4.1.  Organizowanie $wietlic terapeutycznych w szkotach
4.2. Propagowanie zdrowego stylu zycia

4.3. Stworzenie sprawnych systeméw pomocy dla oséb uzaleznionych (poradnie,
osrodki)

4.4. Zahamowanie naplywu taniego alkoholu z Rosji
4.5.  Organizowanie czasu wolnego mlodziezy:
4.5.1.  Kluby osiedlowe

4.5.2. Zajecia pozalekcyjne (sport, kola zainteresowan itp.)

.

Poprawa jakosci i dostgpnosci uslug medycznych
5.1.  Szkolenie personelu medycznego
5.2. Tworzenie racjonalnej sieci o$rodkéw zdrowia
5.3.  Upowszechnianie badan profilaktycznych:
5.3.1. Gabinet stomatologiczny w kazdej szkole
5.3.2. Wszechstronne i powszechne badania profilaktyczne populacji powiatu

5.3.3. Profilaktyka choréb nowotworowych i uktadu krazenia

a

Dobrze zorganizowana pomoc spoleczna
6.1. Monitorowanie srodowisk — 0séb (w powiecie) oczekujacych na pomoc
0.2. Pozyskiwanie srodkéw i organizowanie dozywiania dzieci w szkotach

0.3. Pozyskiwanie srodkéw i organizowanie wszechstronnej pomocy osobom o niskim
standardzie socjalnym

~

Rozwoj budownictwa socjalnego: mieszkania zastepcze, Towarzystwo Budownictwa
Spotecznego

S

Minimalizacja skutkéw patologii spotecznych

8.1. Zmiana mentalnosci mieszkancow w zakresie niskiej zaradnosci, postaw
roszczeniowych 1 pokoleniowych przyzwyczajen do korzystania z pomocy
spolecznej

8.2. Praca terapeutyczna z rodzinami patologicznymi
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Rozdziat IV. Analiza cel6w strategii

Zakres fadu przesttzennego

Cel gtéwny: Zabezpieczenie waloréw przyrodniczych i kulturalnych dzigki
rozwojowi infrastruktury

Cel: P. I. Budowa petnej infrastruktury technicznej miast i wsi powiatu

1. Program rozwoju i modernizacji drég gminnych, powiatowych, wojewddzkich i
krajowych na terenie powiatu

1.1.  Budowa obwodnic w Bartoszycach 1 innych miastach powiatu

1.2. Poprawa systemu komunikacji w powiecie

1.3.  Utrzymanie wlasciwego stanu nawierzchni drég w powiecie

System zagospodarowania i utylizacji odpadéw stalych

Opracowanie systemu kanalizacji sanitarnej z oczyszczalniami w powiecie
Wodociagowanie wsi i modernizacja wodociagéw miejskich
Zagospodarowanie Lyny — elektrownie wodne

Odpowiednie o$wietlenie ulic w powiecie

Gazyfikacja

Likwidacja barier architektonicznych

e e N o

Zmiana siedziby starostwa

Cel: P. II. Estetyzacja miast, wsi i zagréd w powiecie
Likwidacja szpecacych obiektow gospodarczych i ogrodzen
Wyremontowanie komplekséw obiektéw zabytkowych 1 funkcjonalnych

3. Opracowanie i wdrozenie programu porzadkowania wsi (elewacje, chodniki, zieleq,
oswietlenie)

4. Utworzenie funduszu malych grantéw na poprawe estetyki osiedli i wsi.

Uaktywnienia mieszkanicow w kierunku poprawy estetyki obej$¢, mieszkan i otoczenia —
organizowanie konkursow itp.

6. Utworzenie stowarzyszenia ochrony zabytkdw

Cel: P. III. Rozw¢j infrastruktury turystyczne;j.

1. Rozwdj Sciezek rowerowych, szlakow pieszych i kajakowych, z uwzglednieniem szlaku
bocianich gniazd.

Budowa infrastruktury turystycznej nad rzeka Y.yna i jeziorem Kinkajmy
Wykorzystanie rozlewiska Lyny w Stopkach na cele rekreacyjne.

Budowa o$rodka sportéw zimowych w Parezkach.

A o

Pomoc w organizaciji ,,Zielonych szkol”.
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Rozdzial V. Plan operacyjny strategii — syntetyczny przeglad planowania operacyjnego

 — —

V. Plan operacyjny strategii — syntetyczny przeglad planowania operacyjnego

Przy opracowaniu przegladu planowania operacyjnego uwzgledniono wstepne zalozenie, Ze strategia powiatowa realizowana bedzie, zgodnie z deklaracjami
wladz gmin, z udzialem gmin. Sposéb sformalizowania tego jest sprawa otwarta. Takie zalozenie pozwolilo na opracowanie planu operacyjnego strategii z

wiazka celow, zadan i dziatan mozliwych do zrealizowania nie tylko przez powiat, ale poszczegdlne gminy i inne podmioty.

Tad ekologiczny. Cel gléwny: Czysty ekologicznie powiat z zachowanymi walorami srodowiska

Cel: E.. I. Podniesienie $wiadomosci ekologicznej Harmonogram Podmiot odpowiedzialny

L spofeczenstwa

Dziatania

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

M
M
M
M
M
M
M
M
M
M
M
M
M
M
M

1. Edukacja ekologiczna na kazdym etapie nauczania Powiat, gminy, dyrektorzy

(wprowadzenie programu nauczania do przedszkoli i szk6?). placowek oswiatowych
2. Akcje informacyjne (media, imprezy, szkolenia). X X X IX X IX X IX X X |X X X X X
=
- 3. Opracowanie i wdrozenie programu szkoleni dla rolnikow z X |X |X X X IX |X X |X X |X |X |X X |X |Osrodki Doradztwa
Z zakresu przyjaznego srodowisku korzystania i utylizacji srodkow Rolniczego, powiat, gminy
E ochrony roélin 1 nawozéw sztucznych.
4. Rozwdj turystyki kwalifikowanej (rz. Lyna) nieuciazliwej dla X X X |X X Powiat, gminy, wlasciciele
L srodowiska (turystyka piesza, rowerowa, kajakowa). osrodkéw wypoczynkowych
5. Promocja polderu w Satopach (rozlewisko rz. Sajna) jako X |X [X |X [X
L atrakcji turystyczne;j.

6. Promocja i ochrona bocianiego szlaku. X |X |X |X |X X |X |X |X X |X |X |X |X |X |Powiat, gminy, wlasciciele
osrodkéw wypoczynkowych,
gospodarstwa

= agroturystyczne
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Rozdzial V. Plan operacyjny strategii — syntetyczny przeglad planowania operacyjnego

Y.ad ekologiczny. Cel gléwny: Czysty ekologicznie powiat z zachowanymi walorami srodowiska

- Cel: E.II. Likwidacja zagrozen $rodowiska. Harmonogram Podmiot odpowiedzialny
~— [} [sa) < w O O~ e} [N (e} ~ N 9} <t Ko}
Drziatania S EREE R R R R R R
N N N N N N N N N N N N N N N
1. Egzekwowanie przepisow w zakresie ochrony 1 ksztaltowania X X |x |x |x |x |x |x |x |x |x |x |x |x |x |Woj Inspektor Ochrony
% $rodowiska. Srodowiska, powiat, gminy
2. Utworzenie systemu gospodarki odpadami. X |X |x |[x |x powiat, gminy, mieszkancy,
1 przedsigbiorstwa utylizacji,
B wytworey odpadow
2.1. Ograniczenie iloéci odpadéw. X |X |xX X |X powiat, gminy, mieszkafcy,
2.2. Segregacja odpadow u zrédel. X |x |x [x |x
2.3. Transport odpadéw. X |X |xX X |X gminy, przedsigbiorstwa
2.4. Utylizacja < Ix Ix Ix Ix utylizacji
- 2.5. Likwidacja mogielnika w Sepopolu i Woztawkach. X gminy, wytwoércy odpadéw
2.6. Likwidacja dzikich wysypisk. X |x |x |x |x |[x |x |x |x |x |x |X |xX [x |x |gminy
= 3. Uporzadkowanie gospodarki wodno — sciekowej. X X |X X |X [X |X [X |X [X [X |[X |X [X |X
3.1. Zwodociagowanie i poprawa jakosci wody pitnej (centralne X |x |[x [x |x gminy, uzytkownicy
© systemy zaopatrzenia w wodg). oczyszczalni
3.2. Skanalizowanie obszaru powiatu. X |X |X X |X |[X |X |[X |X |[X [X |[X |X [X |X
3.3. Pelne wykorzystanie istniejacych oczyszczalni Sciekow - X [x [x [x |x [x [x |x [x |x
4 modernizacja oczyszczalni przecigzonych.
3.4. Budowa oczyszczalni w powiecie (komunalnych, X X |x |x |x |x |x |x |x |x |x |X |x |x |x |gminy, uzytkownicy i
o przydomowych). wlasciciele obiektow
3.5. Prawidlowa gospodarka osadami §ciekowymi. X |X |x |x |x uzytkownicy oczyszczalni,
k= gminy
3.6. Przywrécenie prawidlowych stosunkéw wodnych. X [x [x [x [x powiat, gminy, WZIR
3.7. Ograniczenie splywu powierzchniowego. X X |x |x |x |x |x |x |x |x |[x |x |x [|gminy, WIOS,
3.8. Podczyszczanie wod kanalizacji deszczowej. X |X [x |x |x |x |x |x |x |x |gminy,zarzadcy drog

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Bartoszyckiego.

52



Rozdzial V. Plan operacyjny strategii — syntetyczny przeglad planowania operacyjnego

- Cel: E.Il. Likwidacja zagrozen §rodowiska c. dalszy Harmonogram Podmiot odpowiedzialny
slglglzlzlglslzlelglz|eln | |e
Dzialania SHEERISH SRR EREREEREREEREREE RS
N N N N N N N N N N N N N N N
[ |
4. Likwidacja zanieczyszczen pochodzacych z niskiej emisji. X (X [X [X [X X |X X |X |X |X |[X |X |X |X
= 4.1. Centralne systemy gtrzewcze. X |X |[X [X |[X |X |[X [X |[X |X [X [X |X |[X [X gininy
4.2. Wykorzystanie odnawialnych i ekologicznych Zrédet energti.  |x [x |[x |x |x |x |[x |[xX |x |x |X |x |[x |x |x [gminy, NFOS, wlasciciele
B . . . p . . obiektow, inwestorz
4.3. Wykorzystanie paliw przyjaznych srodowisku do celéw X X |xX X |x [x |x |[x |[xX [x [x |[X |x [x |X ’ Y
E grzewczych.
_ 4.4. Gazytikacja. X X |x |x |x |x |x |x |X |[x |x |xX |x |X |x |gminy,zaklady gazownicze
5. Wyposazenie Powiatowej Strazy Pozarnej w sprzet ratownictwa X [x [x powiat
ekologicznego
6. Scisla wspolpraca z obwodem kaliningradzkim w zakresie ochrony, |[x |x |x |x |x [x |x |[x |x |x [x |x |x |x |x |WIOS, powiat, wojewoda
4 ksztaltowania i zagrozen srodowiska.
—Cel: E. III. Powigkszenie obszaréw zieleni. Harmonogram Podmiot odpowiedzialny
~ [N} [sa} < L0 O >~ e} [N o ~ N 0 <t n
Dziatania Sl lsigle|lslgle|slz 2|z |2 |23
N N N N N N N N N N N N N N N
1. Zalesianie gleb nieprzydatnych rolniczo. X [x |x [X |x |[x |xX |X [X [xX [xX |X [X |x |x |powiat, wlasciciele gruntow,
. .. . nadlesnictwa
2. Zalesianie gruntéw nie wykorzystywanych rolniczo. X [x |X X |X |x |[xX |X |[X |X |[X [X |X [x |X
= 3. Dbalos¢ o zielerr osiedlowa. X |[x |x |x |x [x |[x [x |x |x |x |x |x |x |x |zarzadcy osiedli
4. Zwigkszanie obszarow zieleni urzadzone;. X [x |x |x |x |[x |[x |x |x [x |x |x |x |x |[x |gminy,wlasciciele gruntow
- 5. Korytarze ckologiczne. X |[x |x |x |x |[x |[x [x |[x [x |x |Wydzal Ochrony Srodowiska

UW, gminy
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Rozdzial V. Plan operacyjny strategii — syntetyczny przeglad planowania operacyjnego

T.ad gospodarczy. Cel gléwny: O$rodek produkcji i przetworstwa ptodéw rolnych, nieucigzliwej produkcji i wspétpracy przygraniczne;j

~Cel: G.1. Tworzenie warunkéw do rozwoju gospodarczego. Harmonogram Podmiot odpowiedzialny
~ [N} [sa} < L0 O >~ e} [N o ~ N 0 < n
Drziatania Sl |sigle|lslgle|slz 2|z |2 |23
z N N N N N N N N N N N N N N N
— 1. Tworzenie warunkéw do rozwoju przedsigbiorczosci
=l
1.1.  Rozwdj wymiany gospodarczej z obwodem X [x |x |x |x |x |x |x |x [x |x |x |x |x |x |powiat, gminy, przedsigbiorcy,
= kaliningradzkim 1 krajami nadbattyckimi samorzady gospodarcze
1.2.  Rozwdj instytucji wspolpracujacych z biznesem (np. X X |X |X |[X X |[X [X [X [X |X [X |X |X X
L izby gospodarcze, agencje rozwoju regionalnego)
= 1.3. Tworzenie instytucji gwarancji kredytowe; X [X |X |xX |X powiat, gminy,
1.4. Gospodarcze Centrum Informacyjno — Szkoleniowe X [x |x powiat, przedsi¢biorcy
= 1.5. Rozwdj przemystu ,, high — tech” X [Xx |X [x |x |x |[x |[x |x |[x |x |x |[X [x |x [|przedsi¢chiorcy, gminy
1.6. Tworzenie inkubatoréw przedsigbiorczosci w gminach X |xX |x |X [xX |X |[X |[X [X [x |X |x |gminy, przedsi¢biorcy
- 2. Tworzenie warunkéw rozwoju rolnictwa
2.1. Nakreélenie kierunkéw rozwoju i restrukturyzacji X |X Ministerstwo Rolnictwa,
rolnictwa powiat, Osrodek Doradztwa
2 Rolnego
2.2. Tworzenie warunkéw do rozwoju zakladow X |xX |xX |x [X powiat, gminy, ODR
P przetworstwa rolno — spozywczego
2.3. Wspieranie tworzenia grup producenckich X [x |x |x |x |x |x |[x |x |[x |x |x |x |x [x [rolnicy, producenci, ODR
2.4. Wspieranie tworzenia bazy ustug okotorolniczych X [Xx [x [x |x |x |[x |[x |[x |[x |x |x |[X [x |x [|inwestorzy, sluzby gmin
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Rozdzial V. Plan operacyjny strategii — syntetyczny przeglad planowania operacyjnego

- Cel: G.1. Tworzenie warunkéw do rozwoju gospodarczego - ciag
_dalszy

Harmonogram

Podmiot odpowiedzialny

3. Tworzenie warunkéw do rozwoju turystyki

3.1.

Utworzenie Centrum Informacji 1 Promocji Turystycznej

gminy, powiat

3.2.

Wzbogacenie i uporzadkowanie infrastruktury rekreacyjnej
1 turystycznej:

3.2.1. Rozwdj szlakéw rowerowych, pieszych i1 kajakowych
z uwzglednieniem szlaku bocianich gniazd

3.2.2. Budowa infrastruktury turystycznej nad rzeka f.yna i
jeziorem Kinkajmy

gminy, powiat, wojewodztwo,
inwestorzy

3.2.3. Uruchomienie sezonowego przejscia granicznego na
Lynie w miejscowosci Ostre Bardo

panstwo, powiat, gminy,

3.2.4. Wykorzystanie rozlewiska Lyny w Stopkach w celach
rekreacyjnych

gmina, inwestorzy

3.2.5. Budowa os$rodka sportéw zimowych w Parezkach

gmina, inwestorzy

3.2.6. Polder w Satopach

gmina, inwestorzy

3.2.7. Stopnie wodne na Lynie

WZiR, inwestorzy

3.2.8. Centrum rekreacji i wypoczynku w bylym
Towarzystwie Przyjaciol Dzieci

gmina, inwestorzy

3.3.

Wspieranie rozwoju uslug turystycznych i
agroturystycznych

powiat, gminy, ODR,
wojewodztwo

3.3.1. Targi przygraniczne

wojewodztwo, powiat, gminy,

3.3.2. Dni Bartoszyc, Gérowa Itaweckiego, Sgpopola i
Bisztynka

powiat, gminy

3.3.3. Zawody hippiczne

powiat, gminy

3.4.

Organizacja atrakcyjnych imprez , ogloszenie konkursu na
impreze charakterystyczng dla powiatu bartoszyckiego

3.5.

Promowanie dzialalnosci zwiazanej z wytwarzaniem
pamigtek

powiat, gminy, wytworcy
pamiatek
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Rozdzial V. Plan operacyjny strategii — syntetyczny przeglad planowania operacyjnego

- Cel: G.1. Tworzenie warunkéw do rozwoju gospodarczego - ciag

_dalszy

Harmonogram

Podmiot odpowiedzialny

4. Rozbudowa infrastruktury

4.1.

Gospodarcze wykorzystanie zasobow naturalnych —
kopalin (kruszywo, kreda, ropa, gaz, drzewostan )

powiat, gminy, inwestorzy

4.2,

Wspieranie dzialan zwiazanych z budows elektrowni
wodnych na rzece Lynie

powiat, gminy

4.3.

Program rozwoju 1 modernizacji drég gminnych,
powiatowych 1 wojewddzkich na terenie powiatu

DODP, zarzady drég
wojewodzkich, powiatowych,
gminnych

4.4.

Wodociagowanie wsi i modernizacja wodociagow
miejskich

gminy

4.5.

Poprawa systemu (w szerokim pojeciu ) komunikacji w
powiecie

powiat, gminy, PKS, PKP,
wlasciciele prywatnych
przedsigbiorstw przewozowych

4.6.

Opracowanie systemu kanalizacji sanitarnej z
oczyszczalniami w powiecie

gminy, powiat

4.7.

Opracowanie systemu zagospodarowania i utylizacji
odpadow statych

gminy, powiat

4.8.

Oswietlenie ulic w powiecie

gminy, rejon energetyczny,
zarzadcy drég

4.9.

Gazyfikacja

zaktad gazowniczy, gminy
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Rozdzial V. Plan operacyjny strategii — syntetyczny przeglad planowania operacyjnego

Cel: G. II. Aktywizacja gospodarcza powiatu i zwalczanie Harmonogram Podmiot odpowiedzialny
_bezrobocia

Dzialania

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

Wojewddzki 1 Powiatowy

M
M
M
M
M
M
M
M
M
M
M
M
M
M
M

1. Podejmowanie dzialan zmierzajacych do zmniejszenia

bezrobocia Urzad Pracy, gminy, powiat
1.1.  Szkolenia dotyczace mozliwosci pozyskiwania srodkow X |x |x |x [x X |xX |Xx [x [x |[x |x |x |x |x |wojewbdztwo, powiat,
pomocowych 1 innych funduszy . Wojewddzki i Powiatowy
. . . Utrzad Prac
2 1.2.  Dzialania na rzecz uaktywnienia bezrobotnych X |X |X |X |[X |X [X [X [X [X |X |X |[X |X |X : Y
1.3. Wzrost poziomu wyksztalcenia i kwalifikacji X |x |[x |x |x |[x |x |x |X |x |[x |x |x |x |x |powiat, gminy, ODR,
mieszkancéw. Wojewddzki i Powiatowy
Utrzad Pracy

2. Promocja powiatu i gmin, tworzenie sprzyjajacego klimatudla |x |x |[x |X [X |X |[X |X |X [X [X [X |[X |X |X |powiat, gminy
inwestoréow 1 mieszkancow

Cel: G. III. Dobre zarzadzanie w powiecie i gminach. Harmonogram Podmiot odpowiedzialny
si1gelig|giglglglig|e|c g2 2|2
. . ~ -~ ~ ~
B Dziatania s |ls|s|ls|s|s|lg|s|a|a|s|s|a s |
=
1. Przyjazne urzedy . X [x |x |x |x [x |x |x |x [x [x |x |x |x |x |gminy, powiat, delegatury
. . . .. . urzeddw centralnych i
2. Nowe formy organizacji i obstugi mieszkancéw i inwestoréw X |X |X |X |[X |X [X [X [X [X |X |X |[X |X |X AP
e . . ; | wojewddzkich
przez urzedy 1 jednostki organizacyjne samorzadow
3. Utworzenie systemu informacji o powiecie i gminach oraz X |X |[X |X |[X |X |[X |X [X |[X [X [X |[X |X |X
2 usprawnienie wspolpracy z otoczeniem
4. Poprawa wyposazenia i warunkéw pracy w urzedach 1 X |xX |X
2 jednostkach organizacyjnych
; 5. Ustawiczne podnoszenie kwalifikacji pracownikéw X |X |X |X [X |X [X [X [X [X |X |X |[X |X [|X
& samorzadowych 1 radnych
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Rozdzial V. Plan operacyjny strategii — syntetyczny przeglad planowania operacyjnego

Lad spoteczny. Cel gléwny: Aktywne uczestnictwo mieszkancow w Zyciu powiatu

- Cel: S. I. Zminimalizowanie bezrobocia i podniesienie Harmonogram Podmiot odpowiedzialny
~Swiadomosci obywatelskie;j.
| = | |0 | |v |Y | |[© | |© |« |8 | |[x |1
' Drziatania |12 lslIglsielI2lelg|zlslz]ls |2 |2
:_ N N N N N N N N N N N N N N N
-
i 1. Podniesienie poziomu wyksztalcenia 1 kwalifikacji mieszkancéw |[x |x X |X [X |X [X |X [X [X |[X [X [X [X |X
& powiatu

1.1.  Otganizowanie kurséw, szkolen i innych form X |x |x |x |[x [x [x |x [x |[x |x |x |x [x |x |Wojewddzkii Powiatowy

ksztalcenia, finansowanych przez urzedy pracy, Utzad Pracy, powiat i gminy,
pracodawcéw i ze srodkow wlasnych organizacje pozarzadowe,

2 —— ) ) - , pracodawcy,

1.2.  Uspolecznienie podejmowania decyzji dzigki poprawie X |[X |[X |X [X |X [X |X [X |X [X |X |[X |X |[X
2 komunikacji na linii wladza — mieszkancy:

1.2.1. Funkcjonowanie powiatowej telewizji kablowej, X (X |x |x |X |[X |X |[X |X [X |X |X |X |xX |powiat, gminy
& samorzadowego organu prasowego,
1.2.2.  Organizowanie cyklicznego forum dyskusyjnego nad |x |x |[x |x [x |x [X |X |X |X |X |X |X [Xx |x |powiat

& przyszloscig powiatu,
_ 1.2.3.  Wydawanie okolicznos$ciowych informatorow i X |X [X |X [X |X |[X |X [X |[X [X [X |[X |X |X
L folderéow powiatu.
~ 2. Wspdlpraca miedzynarodowa X |X |X |X |X

2.1. Nawiazanie ukladéw partnerskich z krajami X |x |x |x |x powiat, gminy

cztonkowskimi Unii i kandydujacymi
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Rozdzial V. Plan operacyjny strategii — syntetyczny przeglad planowania operacyjnego

- Cel: S. II. Spojna polityka o§wiatowa. Harmonogram Podmiot odpowiedzialny
Dziatania SRR RS R R R R RO R B D P P P B
N N N N N N N N N N N N N N N
=
1. Ksztalcenie zawodowe zgodne z potrzebami lokalnego rynku  [x [x |x |x |x |x |[X [X |X |X |X |[X [x |x |x |powiat, dyrektorzy szkol
pracy poprzez racjonalizacie sieci szkét i tworzenie nowych srednich
e kierunkow ksztalcenia.
- 2. Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy: X |X [X |X |[X |X |[X |X [X |[X [X [X |[X |X |X
2 2.1.  Utworzenie powiatowego funduszu stypendialnego, X [x |x |x |x |x [x |x |x |[x [x |x |x |x |powiat, gminy,
2.2, Utworzenie 1 funkcjonowanie bursy migdzyszkolnej, X |x [x X [x |x [x |[X [X |X [xX |x |x |powiat
2.3.  Dostep do internetu, X [x |x |x |[x [x |[xX |X |X [X |[X |X |X |X |[X |powiat, gminy
2.4.  Biblioteka w kazdej wsi, gminy
Z 2.5.  Rozwdj bazy sportowej na wsi, X |xX |[xX |X [x |x [xX |X [x |X
2.6.  Budowa centrum sportowo — rekreacyjnego X |x |x |x |x |x powiat, gmin, inwestorzy
( 2.6.1. Plywalnia
2.6.2. Hala widowiskowo-sportowa X |x [x |x [x |x |[x |x [x |[x |x |x |x [x |X
( 2.7. Rozwdj sportu szkolnego poprzez poprawe bazy, X [x |x |x |x |[x |x |X [X |xX |[xX |X [X |x |powiat, gminy, szkoly
organizowanie igrzysk powiatowych, wprowadzenie
& karnetu sportowego.
‘ Organizacja ,,zielonych szkot”. X |x |x |x |[x [x |x |x |[x [x |x |X |X [x |x |powiat, gminy, szkoly
; 4. Tworzenie warunkéw rozwoju szkolnictwa niepublicznego. X |X |x |[X [X |[X |[X |X [X [X [X [X |[X |X |X |organizacje pozarzadowe,
L powiat i gminy
5. Utworzenie Centrum Szkoleniowego w Goérowie Itaweckim dla |x |x |[x |x [X [X [X |X |[X |X |X [X [X [X |X |[gminy, powiat
2 Mtodziezy z Europy Srodkowo-Wschodniej.
6. Utworzenie wyzszej szkoly zawodowej — niepublicznej w Otganizatorzy szkoly, powiat,

Bartoszycach

gminy
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Rozdzial V. Plan operacyjny strategii — syntetyczny przeglad planowania operacyjnego

- Cel: S. III. Wykorzystanie wielokulturowos$ci powiatu. Harmonogram Podmiot odpowiedzialny
— [} [sa) < L O O~ e} [N (e} ~ N 0 <t Ko}
Drziatania SHEREE R R R R R
N N N N N N N N N N N N N N N
=
1. Utworzenie Centrum Szkoleniowego w Goérowie Itaweckim X |X [xX |X [x |xX |[X |X [X |X |X |X |[X [X |gminy, powiat
2 dla Mlodziezy z Europy Srodkowo-Wschodnie;.
_ 2. Udzial w programach miedzynarodowych. X |x X X X X [x [x |[x [X
Organizacja Festiwalu kulturalnego ,,Razem, czy obok siebie” |x |x |x [x |x [x [X [X |X [X |X |X |x |x |x |gminy, powiat, organizacje
jako elementu ksztaltowania postawy tolerancji i budowy pozarzadowe
przysztosci Malej Ojczyzny 1 wspoélnej Europy.
4. Wilaczenie towarzystw kulturalnych, mniejszosci narodowych |[x [x |x |[x |X |X [X |X [X [X |xX |x |x |x |x |Powiat, gminy, organizacje
1 kosciolow réznych wyznan do realizacji celow spolecznych pozarzadowe
owiatu
= pow
- Cel: S. IV. Poprawa bezpieczenistwa publicznego, socjalnego i Harmonogram Podmiot odpowiedzialny
wochrony zdrowia.
sigigigiglglglg|g|s (= |22 |2 |2
Dzialania S ST RS RSB R R T T R R DU R PN P PO P
N N N N N N N N N N N N N N N
1. Utworzenie Centrum Powiadamiania Ratunkowego w X powiat
L Bartoszycach
2. Doposazenie sluzb ratowniczych (PSP, pogotowie X X |X |X |[X X |[X [X [X [X |X [X |X |X X
B ratunkowe, policja)
3. Zainicjowanie obywatelskich form poprawy bezpieczenstwa |x |[X |[X |[X |X |X |[X [X [X [X [X [X |X [X [X
& publicznego
3.1. Programy osiedlowe (,,bezpieczne osiedle”) X [X X |x |x |x [x |[x |xX |[X [X |[xX |X |X |x |powiat, gminy, zarzady osiedli,
policja, organizacje pozarzadowe
3.2. Parkingi spoteczne X X |x X |[xX [Xx [xX [Xx |X [x |X |xX |X |xX |x |zarzady osiedli, organizacje
i pozarzadowe
3.3. Monitoring miejsc szczegolnie zagrozonych X |x |[x |x [x |x |x |x [x |x |x |x |[x |[x |gminy, powiat
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Rozdzial V. Plan operacyjny strategii — syntetyczny przeglad planowania operacyjnego

Cel: S. IV. Poprawa bezpieczenstwa publicznego, socjalnego i
_ochrony zdrowia - ciag dalszy

Harmonogram

Podmiot odpowiedzialny

4. Ograniczenie zakresu patologii spolecznych

4.1.

Organizowanie $wietlic terapeutycznych w szkotach

gminy, dyrektorzy szkol ,

4.2,

Propagowanie zdrowego stylu zycia

gminy, powiat, stuzba zdrowia

4.3.

Stworzenie sprawnych systeméw pomocy dla oséb
uzaleznionych (poradnie, o$rodki)

gminy, powiat, PCPR, o§rodki
pomocy spotecznej

4.4.

Zahamowanie naplywu taniego alkoholu z Rosji

policja, stuzby celne

4.5.

Organizowanie czasu wolnego mlodziezy:

4.5.1. Kluby osiedlowe

gminy, spotdzielnie
mieszkaniowe, szkoty

4.5.2.  Zajecia pozalekcyjne (sport, kola zainteresowan)

powiat, gminy, szkoly

5. Poprawa jakosci 1 dostepnosci ustug medycznych

kasy chorych, powiat,
wojewodztwo

5.1.

Szkolenie personelu medycznego

kasy chorych, powiat,
wojewodztwo

5.2.

Tworzenie racjonalnej sieci o$rodkéw zdrowia

kasy chorych, gminy, powiat

5.3.

Upowszechnianie badan profilaktycznych:

5.3.1. Gabinet stomatologiczny w kazdej szkole

gminy, powiat, lekarze, kasy
chorych

5.3.2. Wszechstronne i powszechne badania

profilaktyczne populacji powiatu

powiat, gminy, kasy chorych

5.3.3. Profilaktyka choréb nowotworowych i uktadu

krazenia

kasa chorych, stuzba zdrowia,
powiat, gminy
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Rozdzial V. Plan operacyjny strategii — syntetyczny przeglad planowania operacyjnego

Cel: S. IV. Poprawa bezpieczenstwa publicznego, socjalnego i
_ochrony zdrowia - ciag dalszy

Harmonogram

Podmiot odpowiedzialny

6. Dobrze zorganizowana pomoc spoleczna

6.1. Monitorowanie srodowisk — 0séb (w powiecie)
oczekujacych na pomoc

PCPR, osrodki pomocy
spolecznej

6.2. Pozyskiwanie srodkéw i organizowanie dozywiania dzieci w
szkolach

6.3. Pozyskiwanie srodkéw i organizowanie wszechstronnej
pomocy osobom o niskim standardzie socjalnym

powiat, gminy, PCPR,
osrodki pomocy spolecznej

7. Rozwo6j budownictwa socjalnego: mieszkania zastepcze,
Towarzystwo Budownictwa Spolecznego

gminy, Towarzystwa
Budownictwa Spolecznego

8. Minimalizacja skutkéw patologii spotecznych

PCPR, policja

8.1. Zmiana mentalnosci mieszkancéw w zakresie niskiej
zaradnosci, postaw roszczeniowych i pokoleniowych
przyzwyczajeni do korzystania z pomocy spolecznej

8.2. Praca terapeutyczna z rodzinami patologicznymi

PCPR, osrodki pomocy
spolecznej, organizacje
pozarzadowe
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Rozdzial V. Plan operacyjny strategii — syntetyczny przeglad planowania operacyjnego

Tad przestrzenny. Cel gtéwny: Zabezpieczenie waloréow przyrodniczych i kulturalnych dzigki rozwojowi infrastruktury

Cel: P. I. Budowa pelnej infrastruktury technicznej miast i wsi powiatu. Harmonogram Podmiot odpowiedzialny

=
: S s |1g8 2|2 |18lglg|g|g |2 |2 |2 2|2
b Dzialania S |l@|ls|ls|a|s |8 |s|s|s|a|a|s s |a
[

1. Program rozwoju i modernizacji drég gminnych, powiatowych, X [X |X wojewddztwo, powiat,
& wojewodzkich i krajowych na terenie powiatu gminy

1.1.  Budowa obwodnic w Bartoszycach i innych miastach X |xX |[X |X [x |x |X wojewddztwo, powiat,

L powiatu gminy, zarzadcy drog,
' 1.2. Poprawa systemu komunikacji w powiecie X [x |x |x |x |x |x |[x |x [x |x |x |x |x |x |powiat, gminy, PKS, PKP,
. wlasciciele przedsigbiorstw
i przewozowych
& 1.3.  Utrzymanie wladciwego stanu nawierzchni drég w powiecie [x |x [x |X zarzadcy drog

2. System zagospodarowania i utylizacji odpadéw statych X [x |xX [x gminy

Opracowanie systemu kanalizacji sanitarnej z oczyszczalniamiw  |X [X |X |X

L powiecie
= 4. Wodociagowanie wsiimodernizacja wodociagéw miejskich X X |X |X |X
( Zagospodarowanie Lyny — elektrownie wodne X |xX |X WZMiUW, zaktad
& energetyczny

6. Oswietlenie ulic w powiecie X [X |X |X |X |X |[X |X rejon energetyczay,
5 zarzadey drég
& Gazyfikacja X |x |x |x |x |x |[x [x |[x |[x |x |x |x |x [|gminy,zaklad gazowniczy

8. Likwidacja barier architektonicznych X [x [x Wilasciciele obiektow,
2 PCPR
= 9. Zmiana siedziby starostwa X |x powiat
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Rozdzial V. Plan operacyjny strategii — syntetyczny przeglad planowania operacyjnego

_ Cel: P. 1I. Estetyzacja miast, wsi i zagrod w powiecie. Harmonogram Podmiot odpowiedzialny
Dziatania sieslg|Igleislg|gleisis|s|sls s
N N N N N N N N N N N N N N N
=
1. Likwidacja szpecacych obiektéw gospodarczych i ogrodzen X [x |xX X |x |[x |X |X [X |[X |[X |[X [X |x |x |panstwowynadzor
& budowlany, gminy
2. Wyremontowanie kompleksow obiektow zabytkowych i X [X |x |x |x |xX [x [X zarzadcy budynkéw
funkcjonalnych
3. Opracowanie 1 wdrozenie programu porzadkowania wsi (elewacje, |X |X |X |[X |[X [X |X [X |X [X gminy, zarzadcy drog,
chodniki, zielen, o$wietlenie) zarzadcy osiedli
4. Utworzenie funduszu malych grantéw na poprawe estetyki osiedli X [x |x |x |x |x [x |x |x |[x [x |x |x |gmina, powiat, zarzadcy
Z 1 wsi. osiedli
5. Uaktywnienia mieszkaficow w kierunku poprawy estetyki obej$¢, |x |x [x [x |x |[x |x [X |X |X |x |[x [x [x |x |sluzbygminipowiaty,
2 mieszkafl i otoczenia — organizowanie konkurséw itp. ODR
6. Utworzenie stowarzyszenia ochrony zabytkéw X |Xx |x |xX |[xX |X |[X |X [X |X |X |X |X |x |powiat,gminy
_ Cel: P. III. Rozw9j infrastruktury turystycznej. Harmonogram Podmiot odpowiedzialny
Dziatania s|gige|1g|el8|slg|gis|zc|g|le|Ile
| (] (=} o] (=} o (=} o (=} o (e} o (] o (] o
= N N N N N N N N N N N N N N N
-
1. Rozwdj sciezek rowerowych, szlakow pieszych 1 kajakowych, z X [X [X [x X |x [x |x |x [x |[x |[x |x [x [x [gminy, wlasciciele
uwzglednieniem szlaku bocianich gniazd. o$rodkow
2 wypoczynkowych
2. Budowa infrastruktury turystycznej nad rzeka Y.yna i jeziorem X [xX |x gminy, wlasciciele
Kinkajmy osrodkow
2 wypoczynkowych
= Wykorzystanie rozlewiska Lyny w Stopkach na cele rekreacyjne. X |X |X |X |X |X |[X |X |[X |[X [X [X |[X |x |gmina,inwestorzy
- 4. Budowa osrodka sportéw zimowych w Parezkach. X |X |x |X gmina, inwestorzy
5. Pomoc w organizaciji ,,Zielonych szkol”. X |X [xX |X [X [X |[X |X [X [X |X [X |X |x |powiat, gminy, szkoly
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Rozdzial VI. System zarzadzania strategia

VI. System Zarzadzania Strategia

Opracowanie strategii rozwoju powiatu, zakonczone Uchwala Rady o przyjeciu dokumentu Strategii 1
przystapieniu do jej realizacji, stawia przed wladzami powiatu (i gmin — zgodnie z deklaracjami)
koniecznos¢:
okreslenia sposobow jej realizaci,
&%  obserwaciji realizacji celow i zadan

&%  aktualizacji strategii.

Okredlenie systemu zarzadzania Strategia jest bardzo waznym, lecz czesto niedocenianym elementem
Agendy 21. Decyduje on bowiem o tym, czy w miar¢ uplywu czasu dynamika procesu realizacji

Strategii bedzie rosnaé czy stabnad.

VI.1. Okreslenie sposobow realizacji Strategii

Jakie zadania stoja przed wladzami w zakresie ustalenia sposobow realizacji Strategii?

a Nalezy rozstrzygnad, czy realizacje strategii przejma dotychczasowe struktury organizacyjne, czy ze
wzgledu na stopien zlozonosci zadan, wspoldzialania migdzy réznymi podmiotami oraz
mozliwo$¢ wykorzystania potencjalu spotecznego, nalezy zaproponowac nowe struktury. Wazne,
aby niezaleznie od wyboru nowej czy starej struktury, wskaza¢ zespoél i koordynatora (osobe,
wydzial, referat, komisj¢) realizacji strategii. Zespot ten musi posiadaé wystarczajaco silng pozycje
kompetencyjna, aby méc wprowadzi¢ w zycie strategie, ktora — z natury — jest zbiorem dzialan
nietypowych, wymykajacych si¢ rutynie funkcjonowania gremiéow zarzadczych i wykonawczych.
Dodatkowo, jedli uwzgledni¢ w realizacji strategii niezalezne przeciez od powiatu samorzady
gminne, ktére przystapig do realizacji strategii, konieczno$¢ koordynacji rosnie. Okreslone w
strategii zadania musza znalez¢ konkretnych 1 odpowiedzialnych adresatéw (podmioty
odpowiedzialne za ich realizacj¢). Nalezy tez rozwija¢ zréznicowane i1 odpowiednie do zadan

formy wspolpracy, czesto z administracja wojewodztwa, innymi gminami i administracjq rzadowa
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Rozdzial VI. System zarzadzania strategia

b Nalezy rozstrzygnaé, w jaki sposéb beda podejmowane decyzje w Radzie Powiatu:
- czy uchwalany co roku budzet stanowi finansowy obraz realizacji zadan wynikajacych ze
strategii,
- czy pokusi¢ si¢ o wdrozenie Wieloletnich Planéw Inwestycyjnych, ktére precyzyjnie
okresla dochody 1 wydatki, w tym zamierzenia inwestycyjne w perspektywie kilku lat,
- czy wdrozy¢ budzet zadaniowy (budzet programéw), umozliwiajacy w sposéb systemowy

wybor najkorzystniejszych dzialan i zamierzen i poprawe?

¢ Nalezy ustalic staly monitoring realizacji Strategli Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu jako
narzedzie oceny stopnia jej realizacji. Monitoring obejmuje systematyczna obserwacje 1 ocenianie
skutecznodci strategii oraz warunkéw zewnetrznych 1 wewnetrznych, w tym zwlaszcza specjalnie
dobranych elementéw 1 aspektéw. Stuzy¢ powinien on do:
- rozpoznania, wg jakiego scenariusza postepuje rozwodj (zmiany struktur spoleczno-
gospodarczych i przestrzennych), zwlaszcza ostrzeganiu przed zagrozeniami,
- wykrycia sytuacji, wymagajacej podjecia decyzji o korekcie lub o zmianie strategii,
- wykrycia zblizania si¢ momentu ,,rozwidlen” drég rozwoju, ewentualnie innych sytuaciji,
wymagajacych podjecia decyzji strategicznych.
- oceny stopnia realizacji poszczegdlnych celéw strategicznych, co umozliwia wskaznikowy

system monitorowania strategii.

d W przypadku strategii zréwnowazonego rozwoju jako elementu procesu Agendy 21, niezwykle
istotny jest spoleczny system monitorowania jako$ciowych zmian w miescie, w tym stopnia

spotecznej satysfakciji z realizacji celéw wyznaczonych przez strategie.

e Proponuje si¢ zastosowanie nastgpujacego trybu postgpowania:

- Raz lub dwa razy w roku Zarzad Powiatu zdawac bedzie Radzie sprawozdanie z postepow
w realizacji Strategii

- W tym celu ustanowiony bedzie wskaznikowy system obserwacji (monitoriowania)
postepow oraz okolicznoséci zewnetrznych, ktére moga mie¢ wplyw na skutecznosdc
wdrazania i realizacji strategii.

- Podobnie, co najmniej dwa razy w roku powinien by¢ dokonywany - w ramach
monitoringu strategii - przeglad celéw i zadan strategicznych oraz postepow i trudnosci w
realizacji Strategii przez grupe, ktéra na warsztatach tworzyla Strategie (proponowana jest
kontynuacja jej pracy np. jako Komitet (Stowarzyszenie, Rada, Komisja) ,,Agenda

21,
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f W procesie wdrazania strategii, poza procesem planowania operacyjnego nalezy:
- prowadzi¢ dzialalno$¢ informacyjno-promocyjna, tj. informowanie opinii publicznej,
zwlaszcza aktywnej czesci powiatowej wspolnoty,
- koordynowac¢ 1 organizowa¢ dzialania, ich przygotowanie i wzmacnianie stopnia
zaangazowania uczestnikdéw procesu, m.in. poprzez delegowanie zadan do malych

zespolow w celu przygotowania 1 wdrazania konkretnych projektéw i programéw.

g Na efektywno$¢ procesu realizacyjnego wplywajq tez szkolenia podnoszace poziom $wiadomosci 1

umiejetnosci ludzi zaangazowanych w realizacje strategii.

h  Nalezy uwzglednic¢ system aktualizacji strategii jako dzialanie wprzegniete w system: ze wzgledu na
dlugookresowy charakter planowania, nastgpujace szybkie zmiany prawne, organizacyjne, wreszcie
elastyczno$¢ w dostosowaniu si¢ do priorytetow w zakresie uzyskiwania zewnetrznych $rodkow

finansowych.
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VI.2. Monitoring strategii

Waznym instrumentem sprawdzajacym realizacj¢ stanie si¢ specjalnie opracowany wskaznikowy system monitorowania strategii. Jego zadaniem jest
pomoc w okreslaniu stopnia realizacji poszczegdlnych celow strategicznych oraz monitorowanie postepu procesu zréwnowazonego rozwoju powiatu. W
tabeli ponizej okreslono przykltadowe wskazniki oraz inne informacje.

Wskaznikowy system monitorowania Strategii

Lad ekologiczny — dzialania Wskazniki Zrédta informacii

Cel: E.I. Podniesienie Swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa

1. Edukacja ekologiczna na kazdym etapie nauczania - Liczba uczestnikoéw szkolert w zakresie edukacji ekologicznej, Stuzby powiatu i gmin,

(wprowadzenie programu nauczania do przedszkoli i szk6l). | - Liczba uczestnikéw konkurséw ekologicznych, informacje od podmiotow
szkolacych, organizacji

- Liczba korzystajacych ze $ciezki dydaktyczne;j,
pozarzadowych, szkoty

- Procent mieszkafcéw gminy objetych programem,

- Ilos$¢ imprez ekologicznych,

- Procent mieszkafcéw bioracych udziat w imprezach ekologicznych,

- Ilos¢ wspdlnych (szkoly+organizacje pozarzad.+gmina) dziatan
ekologicznych na terenie gminy,

- Ilos¢ zielonych szkdl funkcjonujacych na terenie gminy

2. Akcje informacyjne (media, imprezy, szkolenia). - Liczba uczestnikoéw szkolent w zakresie edukacji ekologicznej, Sluzby powiatu i gmin,

- Liczba uczestnikow konkursow ekologicznych, informacje od podmiotéw
szkolacych, organizacji

- Liczba korzystajacych ze $ciezki dydaktycznej,
pozarzadowych, szkoly

- Procent mieszkafcéw gminy objetych programem,
- Ilos$¢ imprez ekologicznych

- Ilos¢ przeprowadzonych akgji i ich uczestnikdw

3. Opracowanie i wdrozenie programu szkoleni dla rolnikéw z | - Liczba szkolen rolnikéw z zakresu korzystania i utylizacji Srodkéw | Stuzby powiatu, ODR,
zakresu przyjaznego srodowisku korzystania i utylizacji ochrony roslin
srodkéw ochrony roslin i nawozdéw sztucznych. - Liczba przeszkolonych rolnikéw z zakresu korzystania i utylizacji
$rodkéw ochrony roélin
4. Rozwdj turystyki kwalifikowanej (rz. Lyna) nieuciazliwej dla | - oS¢ turystow korzystajacych ze szlakow Lyny. Stuzby gmin i powiatu
srodowiska (turystyka piesza, rowerowa, kajakowa).
5. Promocja polderu w Satopach (rozlewisko rz. Sajna) jako | - Ilos¢ wydanych map, folder6w, Stuzby gminy,
atrakcji turystycznej. - Tlos¢ gosci strony www.
6. Promocja i ochrona bocianiego szlaku. - Tloé¢ turystéw korzystajacych z bocianiego szlaku Stuzby gmin i powiatu

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Bartoszyckiego. 68



Rozdzial VI. System zarzadzania strategia

Lad ekologiczny — dzialania

Wskazniki

Zré6dta informacji

Cel: E.II. Likwidacja zagrozen srodowiska.

1. Egzekwowanie przepiséw w zakresie ochrony i ksztaltowania
$rodowiska.

- Ilos¢ wydanych decyzji administracyjnych dot. ochrony i
ksztaltowania srodowiska.

Stuzby gmin, powiatu, WIOS,
SANEPID

2. Utworzenie systemu gospodarki odpadami.

- Ilos¢ odzyskanych surowcow wtdrnych, liczba mieszkancdw
objetych programem segregacji odpadéw

- Tlos¢ specjalistycznych $rodkéw transportu i ilosé km/ton

- Ilos¢ wykorzystanych odpadéw, ilos¢ odpadéw zutylizowanych.

- Wielko$¢ nakladéw na inwestycje w dziedzinie zagospodarowania
odpadow stalych

- Wskazniki zanieczyszczenia wod podziemnych i gleb w relacji do
norm krajowych i UE

Sluzby gmin i powiatu,
administratorzy wysypisk,
podmioty gospodarcze
dzialajace w celu odzysku
surowcow wtornych, WUS

3. Uporzadkowanie gospodarki wodno — §ciekowe;.

- Ilo$¢ nowopodtaczonych gospodarstw

- Dlugos¢ sieci kanalizacyjnych

- Ilo$¢ przydomowych oczyszczalni §ciekow

- llo$¢ zmodernizowanych oczyszczalni §cickéw

- Ilo$¢ zagospodarowanych osadéw $ciekowych

- Ilo§¢ nowowybudowanych separatorow

- Ilo$¢ odbiorcéw podlaczonych do sieci kanalizacyijnej,

- % powierzchni powiatu objetej siecig kanalizacyjna,

- Yadunek zanieczyszczen trafiajacy z powiatu do odbiornikéw, Ilo$¢

odbieranych $ciekow do kanalizacji

Stuzby gmin i powiatu,
WIOS, WUS

4. Likwidacja zanieczyszczefi pochodzacych z niskiej emisji.

- Iloé¢ podtaczonych gospodarstw domowych do sieci c.o.

- Iloé¢ kW wytworzonych i oddanych do sieci pochodzacych z
odnawialnych Zrédet energii

- Ilo§¢ zmodernizowanych kottowni przystosowanych do paliw
przyjaznych srodowisku

- Ilos¢ odbiorcéw podlaczonych do sieci gazowe;j

- Procent powierzchni powiatu objgtej siecig gazowa,

Stuzby gmin i powiatu,
WIOS, WUS

5. Wyposazenie Powiatowej Strazy Pozarnej w sprzet ratownictwa
ekologicznego

- Iloé¢ nowego sprzetu zakupionego dla potrzeb ratownictwa
ekologicznego.

Stuzby powiatu i gmin

6. Scista wspdlpraca z obwodem kaliningradzkim w zakresie
ochrony, ksztaltowania i zagrozen srodowiska.

- Podjete dziatania w zakresie ochrony §rodowiska wspdlnie z
obwodem kaliningradzkim

Stuzby powiatu i gmin

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Bartoszyckiego.

69




Rozdzial VI. System zarzadzania strategia

Lad ekologiczny — dzialania

Wskazniki

Zr6dia informacji

Cel: E.III. Powi¢kszenie obszaréw zieleni.

1. Zalesianie gleb nieprzydatnych rolniczo.

- llo$¢ ha zalesionych

- Procent lesistosci gminy

- Liczba zalesionych nowych gruntéw
- Stan fitosanitarny laséw w gminie

- Powierzchnia utworzonych stref buforowych w ha

2. Zalesianie gruntéw nie wykorzystywanych rolniczo.

- Procent lesisto$ci gminy
- Liczba zalesionych nowych gruntéw

Stuzby powiatu,
Nadle$nictwo

3. Dbalos¢ o zielen osiedlowa.

- Wyniki konkurséw i ilo§¢ ich uczestnikow
- Ilos¢ organizowanych konkurséw w zakresie zieleni przydomowej 1
balkonowej,

- Liczba uczestnikow konkurséw w zakresie zieleni przydomowej i
balkonowej,

Administratorzy osiedl,
stuzby gmin

4. Zwigkszanie obszarow zieleni urzadzone;.

- Ilo$¢ nowozalozonych obszaréw zieleni urzadzonej (w ha)

- Ilos¢ i powierzchnia zieleni zorganizowanej

- Iloé¢ organizowanych konkurséw w zakresie zieleni przydomowej i
balkonowej,

- Liczba uczestnikéw konkursow w zakresie zieleni przydomowe;j i
balkonowej,

- Ilo$¢ nasadzen zieleni przyulicznej jako funkcji ochronnej i
izolacyjnej

Sluzby gmin, powiatu,
administratorzy osiedli,
zarzadcy drég

5. Korytarze ekologiczne.

- Ilos¢ i powierzchnia utworzonych korytarzy ekologicznych.

Nadle$nictwa, gminy
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Fad gospodarczy — dziatania

Wskazniki

Zrédla informacji

Cel: G.I. Tworzenie warunkéw do rozwoju gospodarczego.

1. Tworzenie warunkéw do rozwoju
przedsi¢biorczosci

Wielko$¢ obrotu gospodarczego z zagranica

Liczba powstatych instytucji wspotpracujacych z biznesem,
wspierajacych sektor biznesu /w tym MSP/, liczba
stowarzyszonych podmiotdw

Powstanie FPK, iloé¢ udzielonych poreczen

Tlo$¢ przeszkolonych

Ilo$¢ wdrozonych technologii ,, high — tech”

Ilo§¢ powstatych inkubatoréw przedsigbiorczosci 1 ilo$¢ objetych
nimi uczestnikami

WUS, powiat, gminy,
samorzadowe organizacje
gospodarcze,

2. Tworzenie warunkéw rozwoju rolnictwa.

Opracowanie programu rozwoju rolnictwa

Tlo§¢ zaktadow przetworstwa nowopowstatych 1
zmodernizowanych

Tlo§¢ zatrudnionych os6b w powstatych zaktadach przetwoérstwa
Wielkos¢ obrotu gospodarczego zaktadach przetwérstwa

Tlo$¢ grup producenckich, ilos¢ uczestnikéw grup producenckich
Wielko$¢ obrotu gospodarczego grup producenckich

Tlo§¢ zaktadow ustugowych zwigzanych z rolnictwem

Powiat, samorzady gospodarcze,
WUS, grupy producenckie

3. Tworzenie warunkéw do rozwoju turystyki

Powotanie i uruchomienie Centrum Informacji

Tlo§¢ utworzonych tras rowerowych, dtugosc¢ tras rowerowych
Tlo§¢ utworzonych szlakéw pieszych, dtugosé szlakow pieszych
Tlo$¢ uczestnikéw korzystajacych z utworzonych szlakéw 1 tras
Tlo§¢ uczestnikoéw korzystajacych z infrastruktury rekreacyjnej i
turystycznej

Tlo$¢ uczestniczacych w targach podmiotow gospodarczych i
zawartych trnsakeji

Tlo$¢ zorganizowanych imprez targowych, ilo§¢ wystawcow

Powiat, gminy, podmioty
$wiadczace ustugi turystyczne
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Fad gospodarczy — dziatania

Wskazniki

Zrédla informacji

Cel: G.I. Tworzenie warunkéw do rozwoju gospodarczego — ciagg dalszy

4. Rozbudowa infrastruktury

Tlo$¢ km wodociagéw

Tlo$¢ stacji uzdatniania wody

Ilo§¢ nowopodtlaczonych gospodarstw

Dtugos¢ sieci kanalizacyjnych

Tlos¢ przydomowych oczyszczalni §ciekdw

Tlo$§¢ zmodernizowanych oczyszczalni §ciekdw

Tlo§¢ zagospodarowanych osadow $ciekowych

Ilo§¢ nowowybudowanych separatorow

Tlo$¢ odbiorcéw podlaczonych do sieci kanalizacyjnej,
Tlo§¢ odbieranych $ciekéw do kanalizacii

Procent powierzchni powiatu objetej siecig kanalizacyjna,

Y.adunek zanieczyszczen trafiajacy z terenu powiatu do
odbiornikow

Tlo$¢ podtaczonych gospodarstw domowych do sieci c.o.

Tlo$¢ kW wytworzonych i oddanych do sieci energetycznej
pochodzacych z odnawialnych Zrédel energii

Tlo§¢ zmodernizowanych kottowni przystosowanych do paliw
przyjaznych srodowisku

Tlo$¢ odbiorcéw podlaczonych do sieci gazowej

Tlo$¢ zuzywanego gazu z sieci

Procent powierzchni powiatu objetej siecia gazows

Dtugosé¢ oswietlonych droég 1 ulic

Tlo$¢ dzikich wysypisk, ilo§¢ wywiezionych odpadéw na
skladowiska ( w tonach)

Ilo$¢ odzyskanych surowcow wtdrnych, liczba mieszkaficéw
objetych programem segregaciji odpaddw

Ilos¢ specjalistycznych srodkéw transportu i ilosé km/ton
Ilo$¢ wykorzystanych odpadéw, ilo§é odpadow zutylizowanych.
Ilo$¢ pozyskiwanych surowcow wtornych

Wielko$¢ nakladéw na inwestycje w dziedzinie zagospodarowania
odpadéw stalych

Wskazniki zanieczyszczenia wéd podziemnych i gleb w relacji do

Stuzby gmin i powiatu, WIOS,
WUS, SANEPID, nadzér
budowlany, Zaklady
Energetyczne, Zaktady
Gazownicze, producenci ciepta
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norm krajowych i UE

Y.ad gospodarczy — dziatania

Wskazniki

Zr6dia informacji

Cel: G.II. Aktywizacja gospodarcza powiatu i zwalczanie bezrobocia.

1. Podejmowanie dzialan zmierzajacych do
zmniejszenia bezrobocia

Ilo§¢ 0sob objetych programem zwalczania bezrobocia
Tlo$¢ 0s6b korzystajacych z ksztalcenia ustawicznego

Tlo$¢ przeprowadzonych szkolen i przekwalifikowari,

Tlos¢ srodkéw finansowych przeznaczonych na tworzenie nowych

miejsc pracy i przeszkolenia

Wielko$¢ udzielonych przez gminy zachet, zwolnieni finansowych,

Procent dorostych mieszkadcéw objetych szkoleniem

Wysokos¢ funduszy pozyskanych na realizacje zadan
edukacyjnych

Liczba organizacji pozarzadowych w zakresie edukacji

Stuzby gmin i powiatu, PUP,
organizacje pozarzadowe, ODR,
szkoty

2. Promocja powiatu i gmin, tworzenie sprzyjajacego
klimatu dla inwestorow i mieszkaficow

Liczba prezentacji mozliwosci inwestowania w gminie liczba
publikacji promocyjnych,
Liczba ofert inwestycyjnych, podjetych do realizacji,

Powierzchnia terenéw uzbrojonych i oferowanych do
zagospodarowania,

Liczba publikacji promocyjnych,

Wielko$¢ naktadéw na promocje w budzetach samorzadéw

Y.ad gospodarczy — dziatania

Wskazniki

Zr6dia informacji

Cel: G.III. Dobre zarzadzanie w powiecie i gminach.

G. III. Dobre zarzadzanie w powiecie i gminach

Liczba form komunikacji samorzadu z mieszkafcami

Sredni czas realizacji wybranych zadasi (spraw) w urzedach
Wdrozenie systemu zarzadzania jakoSciq

Stopien zadowolenia interesantéw z obstugi urzedu

Tlo$¢ skarg na prace urzeddw

Wielkos¢ srodkéw finansowych z budzetu na wspieranie
dziatalnosci organizacji pozarzadowych

Liczba kontraktowanych ustug w organizacjach pozarzadowych
Tlos¢ przeszkolonych pracownikéw samorzadowych i radnych

Ilos¢ informacji udzielanych zainteresowanym

Stuzby powiatu 1 gmin,
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Lad spoteczny — dzialania

Wskazniki

Zrédla informacji

Cel: S.I. Zminimalizowanie bezrobocia i podniesienie §wiadomos$ci obywatelskie;j.

3. Podniesienie poziomu wyksztalcenia i kwalifikacji
mieszkancéw powiatu.

Tlo§¢ uczestnikéw szkolen i kurséw

Emisja programéw telewizji kablowej,

Tlos§¢ odbiorcéw programéw telewizii lokalnej

Naktad lokalnej gazety samorzadowe;j

Liczba spotkan i uczestnikéw forum dyskusyjnego
Naktad 1 liczba tytuléw wydawnictw promujacych powiat
Tlo§¢ zwierzat objetych opieka w schronisku

Stuzby powiatu, gmin, szkoly,
organizacje pozarzadowe,
redakcje gazety i telewizji

4. Wspolpraca miedzynarodowa

Fad spoteczny — dzialania

Wskazniki

Zrédla informacji

Cel: S.II. Spojna polityka oswiatowa.

S. II. Spéjna polityka o§wiatowa

Liczba uczniéw i klas ze zmienionym programem ksztalcenia

Tlo$¢ przyznawanych corocznie stypendidw i wielko$¢ srodkéw
finansowych przeznaczonych na stypendia

Ilo§¢ uczniéw korzystajacych z zakwaterowania w bursie
migdzyszkolnej

Ilos¢ stanowisk komputerowych w pracowniach komputerowych
Liczba funkcjonujacych punktéw bibliotecznych 1 woluminéw
Liczba nowych obiektow sportowych na wsi

Tlo§¢ zawodow i imprez organizowanych w hali oraz liczba ich
uczestnikow

Liczba uczniéw korzystajacych z ,,Zielonych Szkoét”

Liczba nowopowstatych szkot 1 uczelni — szkolnictwa
niepublicznego

Stuzby powiatu, gmin, szkoly,
WUS,
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Fad spoteczny — dzialania

Wskazniki

Zrédla informacji

Cel: S..II1. Wykorzystanie wielokulturowosci powiatu.

Dzialania

S. III. Wykorzystanie wielokulturowosci powiatu

- llo$¢ mlodziezy korzystajacej z Centrum
- ilo$¢ nawiazanych kontaktéw miedzynarodowych
- llos¢ uczestnikéw programéw miedzynarodowych

- Ilo$¢ uczestnikow Festiwalu i innych imprez

Powiat, gminy, towarzystwa
kulturalne

Cel: S.IV. Poprawa bezpieczenstwa publicznego, socjalnego i ochrony zdrowia.

Dziatania

S. IV. Poprawa bezpieczefistwa publicznego, socjalnego
1 ochrony zdrowia

- lTlos¢ zgloszen i powiadomienr Centrum Ratownictwa

- Wielko$¢ dofinansowania partycypujacego w wyposazeniu
Centrum

- Ilo$¢ uczestnikow bioracych udzial w programie ,,bezpieczne
osiedle”

- lloé¢ zorganizowanych parkingdw spotecznych

- Iloé¢ punktéw monitorowanych w miastach

- llos¢ $wietlic i uczestnikow zajec terapeutycznych

- Ilo$¢ punktéw 1 0s6b korzystajacych z pomocy

- Iloé¢ klubow osiedlowych i uczestnikéw zajeé klubowych

- Iloé¢ przeszkolonego personelu medycznego

- Iloé¢ gabinetéw stomatologicznych

- Iloé¢ przebadanych oséb, mieszkancéw powiatu

- Ilo$¢ wywiadéw srodowiskowych przeprowadzonych przez
Opiceke Spoleczna

- Ilos¢ dzieci objetych dozywianiem

- Kwota pozyskanych zewngtrznych srodkéw finansowych i liczba
udzielonych zapomog

- Ilos¢ odbytych zaje¢ terapeutycznych oraz uczestnikéw bioracych
w nich udzial

Stuzby powiatu, gminy, Policja,

zarzadzajacy  klubami,
Chorych,
WUS, PCPR

Kasy
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Lad przestrzenny — dzialania Wskazniki Zrédha informacji

Cel: P.I. Budowa petnej infrastruktury technicznej miast i wsi powiatu.

1. Program rozwoju i modernizacji drég gminnych, - Sporzadzenie i zatwierdzenie planu do realizacji przez samorzad Sluzby powiatu i gmin, zarzadcy
powiatowych, wojewddzkich 1 krajowych na terenie powiatu drog
powiatu. - Ilo$¢ km drég oddanych do uzytku

- Wskaznik ESS — przed i po wprowadzeniu zmian usprawniajacych

- % powierzchni drég objetych modernizacja i ulepszeniem
nawierzchni

- Naklady wykorzystywane na modernizacje drog

2. System zagospodarowania i utylizacji odpadow - llo$¢ dzikich wysypisk, ilo§¢ wywiezionych odpadéw na Stuzby gmin i powiatu,
stalych. skladowiska ( w tonach) administratorzy wysypisk,
- Tlo$¢ odzyskanych surowcéw wtérnych, liczba mieszkaticow podmioty gospodarcze dzialajace
objetych programem segregacji odpadow w celu odzysku surowcow
- Tlo$¢ specjalistycznych $rodkow transportu i ilo§¢ km/ton weornych, WUS
- Ilo$¢ wykorzystanych odpadéw, ilos¢ odpaddw zutylizowanych.
- Ilo$¢ pozyskiwanych surowcow wtornych
- Wielkos¢ naktadéw na inwestycje w dziedzinie zagospodarowania
odpadéw statych
- Wskazniki zanieczyszczenia wéd podziemnych i gleb w relacji do
norm krajowych i UE
3. Opracowanie systemu kanalizacji sanitarnej z - Dlugos¢ sieci kanalizacyjnych Stuzby gmin i powiatu, WIOS,
oczyszczalniami w powiecie. - Tlo§¢ przydomowych oczyszczalni §ciekéw WUS

- lloé¢ zmodernizowanych oczyszczalni §ciekow

- lloé¢ zagospodarowanych osadéw sciekowych

- llo$¢ nowowybudowanych separatoréw

- Ilos¢ odbiorcow podtaczonych do sieci kanalizacyjne;j,

- llos¢ odbieranych $ciekéw do kanalizacji

- Procent powierzchni powiatu objetej siecig kanalizacyjna,

- Yadunek zanieczyszczen trafiajacy z terenu powiatu do
odbiornikow

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Bartoszyckiego.
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Lad przestrzenny — dzialania Wskazniki

Zrédla informacji

Cel: P.I. Budowa petnej infrastruktury technicznej miast i wsi powiatu.

4. Wodociagowanie wsiimodernizacja wodociagdw - llos¢ km wodociagow
miejskich. - Ilo$¢ stacji uzdatniania wody
- Ilo$¢ nowopodtaczonych gospodarstw
- Dlugos¢ w km sieci wodociagowych nowych i
zmodernizowanych.

Stuzby gmin i powiatu, WIOS,
WUS

5. Zagospodarowanie Lyny — elektrownie wodne. - Tlo$¢ przekazanych do uzytku elektrowni wodnych
- Ilo$¢ produkowanej energii elektrycznej

Wlasciciele elektrowni, Zaktad
Energetyczny

6. Ofswietlenie ulic w powiecie. - Dlugosé¢ oswietlonych drog i ulic Stuzby gmin, zarzadcy drog
- Iloé¢ zamontowanych punktéw §wietlnych
7.  Gazytikacja. - Dlugosc sieci gazowe Stuzby gmin
- llo$¢ przytaczonych gospodarstw.
8. Likwidacja barier architektonicznych. - Hoé¢ zlikwidowanych barier architektonicznych Stuzby powiatu
- Ilo$¢ wydanych decyzji budowlanych dotyczacych likwidacji barier
architektonicznych.
9. Zmiana siedziby starostwa - Zmiana siedziby starostwa Stuzby powiatu

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Bartoszyckiego.
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Lad przestrzenny — dzialania

Wskazniki

Zr6dia informacji

Cel: P.II. Estetyzacja miast, wsi i zagréd w powiecie.

P.II. Estetyzacja miast, wsi i zagrod w powiecie

- Ilo$¢ wyremontowanych obiektow

- Ilos¢ wyremontowanych elewacji, chodnikéw

- Ilosé¢ srodkow finansowych na fundusz grantéw

- Iloé¢ organizowanych konkurséw na poprawe estetyki
- Liczba uczestnikéw konkurséw na poprawe estetyki

- Utworzenie stowarzyszenia ochrony zabytkow

- Ilo$¢ wydanych decyzji rozbidrkowych

Sluzby gmin i powiatu,
spéldzielnie mieszkaniowe,
zarzadcy drég

Lad przestrzenny

Wskazniki

Zr6dia informacji

Cel: P.II1. Rozwdj infrastruktury turystyczne;j.

Dzialania

P. III. Rozwdj infrastruktury turystyczne;

- Ilo$¢ km oddanych do uzytku szlakéw rowerowych i pieszych

- Ilo$¢ obiektow matej infrastruktury turystycznej oddanych do
uzytku

- Liczba parkingdéw samochodowych i rowerowych

- Przekazanie do uzytku zagospodarowanych kapielisk nad L.yna i
jeziorem Kinkajny,

- Przekazanie do uzytku o$rodka sportéw w Parezkach

- Ilo$¢ korzystajacych z wykonanej infrastruktury turystycznej

Stuzby gmin i powiatu, podmioty
$wiadczace ustugi turystyczne

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Bartoszyckiego.
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Rozdziat VI. System zarzadzania strategia

VI.3. System aktualizacji strategii

Ze wzgledu na swoj dlugookresowy charakter planowanie strategiczne, jest procesem cigglym
wymagajacym stalego $ledzenia zmian prawnych, gospodarczych, politycznych wreszcie elastyczno$ci w

dostosowaniu si¢ do priorytetow w zakresie uzyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych.

Strategia zrownowazonego rozwoju jest dokumentem ponadkadencyjnym okreslajacym cele i
programy dziatan na kilkanascie lat oraz wymagajacym ciaglej pracy nad podnoszeniem jego

jakosci.

Przygotowanie projektu dokumentu i jego przyjecie przez Rade konczy bowiem tylko pewien etap
planowania. Dokument strategii rozwoju bedzie co roku poddawany przegladowi oraz aktualizacji.
Proponuje si¢ dokonywanie takiego przegladu w Radzie 2z wudzialem spolecznym Zespotu
Opracowujacego Strategic w formie komisji, jak zostalo szczegbélowo przedstawione w punkcie

dotyczacym systemu spolecznego monitorowania.
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Zespo6t konsultantéw Umbrella Stowarzyszenie Konsultantow:

Adam Puza — konsultant koordynator
Piotr Lorens — konsultant branzowy
Elzbieta Kosmacz - konsultant branzowy
Wanda Wojnowska - konsultant branzowy

Iwona Hawrus - konsultant branzowy

Recenzja dokumentu:

Prof. Tadeusz Borys
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